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cIDEI`OMISO mÚ_LI`O mAoA LA ADMINISqoA`IÓN DE 
mUE_LA 

E±²ad­ d£ `am i­± £n la Si²³a¡ión cinan¡i£ra 

D£l 01L£n£KLO0OR Al 31LmayKLO0OR c£¡ha y | 1S³nKLO0OR 
E`ifra± £n m£±­±F    h­rad£ Impr£±ión| 10RRa m 

`­n¡£p²­ Apli¡a¡ión 

$O9IOO3K9S 

DEoE`HOS A oE`I_Io EcE`qIVO O EnUIVALENqES * 
O SEoVI`IOS J $0K00 

INVENqAoIOS  3000 
ALMA`E " 3000 

$0K00 

R000 

| A`qIVO NO `Io`ULANqE J $0K00 $0K00 
| INVEoSIONES cINAN`IEoAS A qAodO mLAwO $0W00 ±0K00 

DEoE`HOS A oE`I_Io EcE`qIVO O qESDA LAodO mLAwO  ±000 000 
_IENES INMUE_LESI INcoAES qoU`qUoA Y `ONSqoU``IONES EN moO`ESO  ±| $0K00 
_IENES MUE_LES J  $0K00 $0K00 
A`qIVOS INqANdI_LES J $0W00 000 
DEmoE`IA`IÓNI DEqEoIOoO Y AMOoqIwA`ION A`UMULADA DE _IENES $0K00 i $0KS0 
A`qIVOS DIcEoIDOS $0K00 $0W00 
ESqIMA`IÓN mOo mEoDIDA O DEqEoIOoO DE A`qIVOS NO `Io`ULANqES J $0K00 $SK00 
OqoOS A`qIVOS NO `Io`ULANqES  " J R000 0700 

mÿSIVO  J $0K00 $40IOR3K49 
mÿSIVO `Io`ULANqE J J $0K00 840OS349 

| `UENqAS mOo mAdAo A `OoqO mLAwO J $0K00 $40IOR3 48 
DO`UMENqOS mOo mAdAo A `OoqO mLAwO $0K00 

$0K00 
$0K00î 

cONDOS Y _IENES DE qEo`EoOS EN dAoANqIA YIO ADMINISqoA`IÓN A `OoqO mLAwO $0K00 $0K00 
moOVISIdNES A `OoqO mLAwO $0K00 $3K00 
OqoOS mASIVOS A `OoqO mLAwO J J §0K00 $0K00 

 $0K00 $0K00 
$0K00 $0K00 

$0K00 $0K00 

DEUDA mÚ_LI`A A LAodO mLAwO  8000 $0K00 
mÿSIVOS DIcEoIDOS A LAodO mLAwO $0KSS $0K00 

$0K00 $0K00 

_ 3000 R000| 

| HA`IENDA mÚ_LI`AL mAqoIMONIO J $33SI9R3I81OK90 $340I8RRI740K0O | 

| HA`IENDA mU_LI`ALmAqoIMONIO `ONqoI_UIDO $0J00 $0W00 
AmOoqA`IONES  $0W00 $0K00 | 
DONA`IONES DE `AmIqAL $0W00 $0K00 

AqmAqoIMONIO  $0W00 $0K00 

HA`IENDA mU_LI`A LmAqoIMONIO dENEoADO  J $33SI9R3I81OK90 $340I8RRI740K0O 
oESULqADOS DEL EJEo`I`IO EAHOooOL DESAHOooOF J " " J $0K00 $340I88RI740K0O 
oESULqADOS DE EJEo`I`IOS ANqEoIOoES J J J  833S9R381O90 $0K00 
oEVALUOS  R000 $0K00 

" R0W00 000 
oE`qIcI`A`IONES DE oESULqADOS DE EJEo`I`IOS ANqEoIOoES " $0W00 D$0W00 

EX`ESO O INSUcI`IEN`IA EN LA A`qUALIwA`IÓN DE LA HA`IENDA mU_LI`AL mAqoIMONIO $0K00 $0K00 
oESULqADO mOo mOSI`IÓN MONEqAoIA | $0K00 $0K00 
oESULqADO mOo qENENdIA DE A`qIVOS NO MONEqAoIOS m  $0W00 $0W00 

mag£ 1



£ cIDEI`OMISO mÚ_LI`O mAoA LA ADMINISqoA`IÓN DE 
End£²£¡ mUE_LA 

E±²ad­ d£ `am i­± £n la Si²³a¡ión cinan¡i£ra 
U±r ±³p£ni±­r D£l O1L£n£KLO0OR Al 31LmayKLO0OR c£¡ha y |1S4³n 1O0R 
o£p rp²E±²ad­`am i­±Si²³a¡i­ncinan¡i£ra E`ifra± £n m£±­±F h­ra d£ Impr£±ión| 10WRR aK mK 

|  `­n¡£p²­  Orig£n z Apli¡a¡ión 

_aj­ pr­²£±²a d£ d£¡ir v£rdad d£¡í ón¡igr­± y ±³± n­²a±I ±­n ra¸­na l£m£n²£ ¡­rr£¡²­± y ±­n r£±p­n±a ilidad d£l £mi±­r K 

mag£ O



cIDEI`OMISO mÚ_LI`O mAoA LA ADMINISqoA`IÓN DE 
End£²£¡ mUE_LA 

E±²ad­ d£ cl³j­± d£ Ef£¡²iv­ 

U±r ±³p£rd±­r D£l 01L£n£LO0OR Al 31LmayKLO0OR ca¡ha y |1Sj³nKO0OS 
o£pW miE±²ad­cl³j­±Ef£¡²iv­ E`ifra± £n m£±­±F h­ra d£ Impr£±ión | 10WRSaKm 

`­n¡£p²­ O0OR O0O4 
\`qIVIDADES DE OmEoA`IÓN 

$7I37RIO30K13 3SI3O0ISO7K08 
IMmUESqOS $0W00F $SK00 
`UdqAS VAmOoqA`IONES DE SEdUoIDAD SO`IAL 3000| $0L00 
`ONqoI_U`IONES DE MEJOoAS 30W00| 3000 
DEoE`HOS 30K00F 3000 
moODU`qOS 30W00 $0L00F 

| AmoOVE`HAMIENqOS 3000 
INdoESOS mOo VENqA DE _IENES Y moESqA`IÓN DE SEoVI`IOS $RLR80L00414 
mAoqI`ImA`IONESI AmOoqA`IONESI `ONVENÍOSI IN`ENqIVOS DEoIVADOS DE LA `OLA_OoA`IÓN $0W0SF 

cIS`AL Y cONDOS DISqINqOS DE AmOoqA`IONES 
qoANScEoEN`IASI ASIdNA`IONESI SU_SIDIOS Y SU_VEN`IONESI Y mENSIONES Y JU_ILA`IONES $1I78ROOR88 3R30R4SR7S 
OqoOS OoIdENES DE OmEoA`IÓN $0W00F 384738 

AmLI`A`IÓN 1134SS3470 $RIR03I3R3 
x SEoVI`IOS mEoSONALES $1IOO8I4O3K00 O1O4R0747 

MAqEoIALES Y SUMINISqoOS §11RI817K3R $3R8IS18K3S 
SEoVI`IOS dENEoALES 8R17O88173 $3I0O0I8O7JO8 

x qoANScEoEN`IAS INqEoNAS Y ASIdNA`IONES AL SE`qOo mU_LI`O $0K00 $0K00 

qoANScEoEN`IAS AL oESqO DEL SE`qOo mU_LI`O 
SU_SIDIOS Y SU_VENW 
AYUDAS SO`IALES 

qoANScEoEN`IAS A cIDEI`OMISOSI MANDAqOS Y OqoOS ANÿLOdOS 
 qoANScEoEN`IAS A LA SEdUoIDAD SO`IAL 
_ONAqIVOS 
qoANScEoEN`IAS AL EXqEoIOo 
mAoqI`ImA`IONES 
AmOoqA`IONES 
`ONVENIOS  
dqoAS AmLI`A`IONES DE OmEoA`IÓN 8O7413OO 

cLUJOS NEqOS DE EcE`qIVO mOo A`qIVIDADES DE OmEoA`IÓN J83I871I404JR7 

cLUJOS DE EcE`qIVO DE LAS A`qIVIDADES DE INVEoSION 
doIdEN 
_IENES INMUE_LES; INcoAESqoU` qUoA Y `ONSqoU``IONES EN moO`ESO 
_IENES MUE_LES 
OqoOS OoIdENES DE INVEoSIÓN 

AmLI`A`IÓN 
_IENES INMUE_LESK INcoAESqoU` qUoA Y `ONSqoU``IONES EN moO`ESO 
_IENES MUE_LES RR48988 
OqoAS AmLI`A`IÓNES DE INVEoSIÓN $0J001 R000 

cLUJOS NEqOS DE EcE`qIVO mOo A`qIVIDADES DE INVEoSION R04839 

cLUJOS DE EcE`qIVO DE LAS A`qIVIDADES DE cINAN`IAMIENqO 
OoIdEN 00 
ENDEUDAMIENqO NEqO 000 $0W00 

INqEoNO 000 000 
EXqEoNO $0K00 $0K00 

OqoOS OoIdENES DE cINAN`IAMIENqO $0K00 $0K00 

AmLI`A`IÓN $0K00 $0K00 
SEoVI`IOS DE LA DEUDA $0K00 $0K00 

INqEoNO $0W00F 000 
EXqEoNO $0K00 $0K00 

OqoAS AmLI`A`IONES DE cINAN`IAMIENqO $0K00 $0K00 

cLUJOS NEqOS DE EcE`qIVO mOo A`qIVIDADES DE cINAN`IAMIENqO $0K00F E 

IN`oEMENqOLDISMINU`IÓN NEqA EN EL EcE`qIVO Y EnUIVALENqES AL EcE`qIVO J$3I971I404KR7 $807I183K9S 

EcE`qIVO Y EnUIVALENqES AL EcE`qIVO AL INI`IO DEL EJEo`I`IO 3SL030IS71K07 $RIOORI487K11 
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cIDEI`OMISO mÚ_LI`O mAoA LA ADMINISqoA`IÓN DE 
… mUE_LA 

End£³dami£n²­ N£²­ 
U±r ±³p£rvi±­r D£l 01L9 9KzO0OR Al 31LmayKLO0OR c£¡ha y |1SLj³n LO0OR 
o£p|mplEnd£³dami£n²­N£²­ E`ifra± £n m£±­±F h­ra d£ Impr£±ión | 11W1Oa mK 

Id£n²ifi¡a¡ión d£ `rédi²­ ­ In±²r³m£n²­ | `­n²ra²a¡iónL`­l­¡a¡ión Am­r²i¸a¡ión End£³dami£n²­ N£²­ 

`rédi²­± _an¡ari­± 
q­²al `rédi²­± _an¡ari­± x R0K00z R0K00z $0K00 

w  O²r­± In±²r³m£n²­± d£ D£³da 
q­²al O²r­± In±²r³m£n²­± d£ _é³da   000 R0K00 $0K00 

Aw n $0K00 $0K00 $0K00 

AU AMAYA AnUINO JUJ 

DIoE`qOo dENEoAL 

mag£ 1



@nd£²£¡ 

U±r ±³p£rvi±­r 
o£p|miin²£r£±£±d£laD£³da 

cIDEI`OMISO mÚ_LI`O mAoA LA ADMINISqoA`IÓN DE 
mUE_LA 

In²£r£±£± d£ la D£³da 

D£l 01L£n£KLO0OR Al 31LmayKLO0OR 
E`ifra± £n m£±­±F 

c£¡ha y | 1SL³n LO0OR 
h­ra d£ impr£±ión | 11W13aKm 

Id£n²ifi¡a¡ión d£ `rédi²­ ­ In±²r³m£n²­ | D£v£ngad­ magad­ 

`rédi²­± _an¡ari­± 
q­²al d£ In²£r£±£± d£ `rédi²­± _an¡ari­± | ±­Kn­| $0K00 

O²r­± In±²r³m£n²­± d£ D£³da 

q­²al d£ I’²£r£±£;Ld£ O²r­± In±²rvm£Fa²­± d£ D£³da $0K00 $0K00 

iLl 1 O Xßº 0}L $0K00| $0K00 

Noo_EoIS ESAÚ AMAYA AnUINO 

DIoE`qOo dENEoAL 

± 

mag£ 1 



mUE_LA 
á cIDEI`OMISO mÚ_LI`O mAoA LA ADMINISqoA`IÓN DE 

Indi¡ad­r£± d£ m­±²³ra ci±¡al 
U±r ±³p£rvi±­r d£l 01l£n£K|LO0OR al 31LmayKLO0OR c£¡ha y |1SL³n LO0OR 

o£p|rp²indi¡ad­r£±m­±²³raci±¡al E`ifra± £n p£±­±F h­ra d£ Impr£±ión | 11W13a mK 

`­n¡£p²­ E±²imad­ L Apr­ ad­ D£v£ngad­ o£¡a³dad­ L magad­ 

1K Ingr£±­± mr£±³p³£±²ari­± $RI44OI87RK00 $7I37RIO30K13 $7I37RIO30K13 
1K Ingr£±­± d£l d­ i£rn­ d£ la En²idad c£d£ra²iva $0K00 R0I00 $0K00 
O Ingr£±­± d£l S£¡²­r mara£±²a²al $RK44OI87RK00 $7I37RKO30K13 $7I37RIO30K13 

lIK Egr£±­± mr£±³p³£±²ari­± $RI44OI87RK00 $SIR19IOO1K48 $SIR19IOO1K48 
3K Egr£±­± d£l d­ i£m­ d£ la En²idad c£d£ra²iva $0K00 $0K00 $0K00 
7 Egr£±­± d£l S£¡²­r mara£±²a²al RI44OIS7R 00 $SR19IOO1K48 SS R19OO14S 

IK _alan¡£ mr£±³p³£±²ari­ ES³p£rávi² ­ Défi¡i²F EIII =1 J IF $0K00 $8RSI008KSR $8RSI008KSR 

`­n¡£p²­ E±²imad­ L Apr­ ad­ D£v£ngad­ o£¡a³dad­ L magad­ 

lIlK _alan¡£ mr£±³p³£±²ari­ ES³p£rávi² ­ Défi¡i²F $0K00 $8RSI008KSR $8RSI008KSR 
IVK In²£r£±£±I `­mi±i­n£± y da±²­± d£ la D£³da $0K00 $0K00 $0K00 
VK _alan¡£ mrimari­ E S³p£rávi² ­ Défi¡i²F EV= III + IVF $0K00 $8RSI008KSR $8RSI008KSR 

`­n¡£p²­ E±²imad­ L Apr­ ad­ D£v£ngad­ o£¡a³dad­ L magad­ 

AK cinan¡iami£n²­ $0K00 $0K00 $0K00 
_K Am­r²i¸a¡ión d£ la d£úda N $0K00 $0K00 $0K00 
`K cinan¡iami£n²­ Né²­ > $0K00 $0K00 $0K00 
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j} E&;D…E…? El±Dßá cIDEI`OMISO mÚ_LI`O LA oESEoVA qEooIqOoIAL 
£ O£00 AqLIX`ÿYOqL nUEqwAL`OÿqL 

cmoqAn NOqAS A LOS ESqADOS cINAN`IEoOS 
cid£l¡­mi±­ mú li¡­ d£ la o£±£rva AL 31 DE MAYO DE O0OR 
q£rri ²­rial A²lix¡áy­²| n³£²ral¡óa²l 

1F NOqAS A LOS ESqADOS cINAN`IEoOS 

lK NOqAS DE dESqION ADMINISqoAqIVA 

In²r­d³¡¡ión 

El cid£i¡­mi±­ mú li¡­ d£ la o£±£rva q£rri²­rial A²lix¡áy­²lJn³£²¸al¡óa²l ±£ ¡r£ó para 
d£±arr­llar d£ man£ra in²£gralI ±in fin£± d£ l³¡r­I £l mr­y£¡²­ d£ Ur ani¸a¡iónI M£j­rami£n²­I 
`­n±£rva¡ión £ In²£gra¡ión d£ la o£±£rva q£rri²­rial A²lix¡áy­²l n³£²¸al¡óa²lK 

El cid³¡iari­ £± £l _an¡­ _il a­ Vi¸¡aya Méxi¡­I SKAKI In±²i²³¡ión d£  an¡a múl²ipl£I dr³p­ 
cinan¡i£r­ __VA _an¡­m£r y _an¡­ _il a­ Vi¸¡aya Méxi¡­I SKAKI In±²i²³¡ión d£  an¡a 
múl²ipl£I dr³p­ cinan¡i£r­ __VJmr­ ³r±aI a¡²³alm£n²£ __VA _an¡­m£rI S£rvi¡i­±I SKAKI 
In±²i²³¡ión d£  an¡a múl²ipl£I dr³p­ cinan¡i£r­ __VA _an¡­m£rK 

D£ id­ a l­± r£¯³£rimi£n²­± ¯³£ ±£ pr£±£n²an £n £l E±²ad­ y ¡­n £l pr­pó±i²­ d£ ha¡£r má± 
£fi¡a¸ y £fi¡i£n²£ la £j£¡³¡ión d£ la± m£²a± y ­ j£²iv­± pr­p³£±²­± £n £l mlan E±²a²al d£ 
D£±arr­ll­ O01OJO018I ±£ ini¡ió £l pr­¡£±­ d£ £x²in¡ión d£ £±²£ cid£i¡­mi±­I ¯³£dand­ 
³ni¡am£n²£ a ¡arg­ £l dir£¡²­r g£n£ralK En la 83 ±£±ión £x²ra­rdinaria d£l fid£i¡­mi±­ d£ 
f£¡ha 17 d£ ±£p²i£m r£ d£ O0O1 m£dian²£ p³n²­ d£ a¡³£rd­ 03L01L83 Ex²KI ±£ a³²­ri¸ó d­²ar 
d£ plan²illa la ­ral al fid£i¡­mi±­ ¡­n±i±²£n²£ £n ²r£± pla¸a± admini±²ra²iva±I d­± pla¸a± d£ 
Anali±²a E±p£¡iali¸ad­ `­n±³l²iv­ ` y ³na pla¸a d£ Anali±²a d£ `­nfian¸aI pla¸a± ¯³£ ha±²a 
la f£¡ha ±³ ±i±²£n j³n²­ ¡­n la d£ dir£¡¡ión g£n£ralK 

`­n f£¡ha 1S d£ a ril d£ O0OR ±£ r£ali¸ó £l n­m rami£n²­ d£ J³an N­r £r²­ E±aú A¯³in­ 
¡­m­ dir£¡²­r g£n£ral d£lK cid£i¡­mi±­ mú li¡­ d£ la o£±£rva q£rri²­rial A²lix¡áy­²l 
n³£²¸al¡óa²lK 

A³²­ri¸a¡ión £ Hi±²­ria 

aF M£dian²£ D£¡r£²­ mr£±id£n¡ial d£ f£¡ha 30 d£ a ril d£ 199OI p³ li¡ad­ £n £l Diari­ Ofi¡ial 
d£ la c£d£ra¡ión £l 4 d£ may­ d£l mi±m­ añ­I £l Ej£¡³²iv­ c£d£ral £xpr­pió p­r ¡a³±a 
d£ ³²ilidad pú li¡a ³na ±³p£rfi¡i£ d£ 1I041 h£¡²ár£a±I R1 ár£a±I R1 ¡£n²iár£a± y 38 
d£¡ím£²r­± ¡³adrad­± d£ ²£rr£n­± £jidal£±I d£ ²£mp­ral y d£ ³±­ ¡­mún d£ l­± p­ lad­± 
d£ San²iag­ M­m­xpanI La qrinidad `ha³²£n¡­I San _£rnardin­ qlax¡alan¡ing­ y San 
André± `h­l³la d£l E±²ad­ d£ m³£ laI a fav­r d£ la £n²­n¡£± S£¡r£²aría d£ D£±arr­ll­ 
Ur an­ y E¡­l­gía ESEDUEFI a¡²³alm£n²£ S£¡r£²aría d£ D£±arr­ll­ S­¡ialI para



cIDEI`OMISO mÚnLI`O LA oESEoVA qEooIqOoIAL 
AqLIX`AYOqL nUEqwAL`OAqL 

NOqAS A LOS ESqADOS cINAN`IEoOS 
cid£i¡­mi±­ mú li¡­ d£ la o£±£rva AL 31 DE MAYO DE O0OR 
q£rri²­rial A²lix¡áy­²i n³£²¸al¡óa²l 

d£±²inar±£ a la ¡­n±²i²³¡ión d£ la o£±£rva q£rri²­rial para £l ­rd£nami£n²­ ³r an­ d£ la 
w­na M£²r­p­li²ana d£ la `i³dad d£ m³£ laK 

 F El d­ i£rn­ c£d£ralI p­r ¡­nd³¡²­ d£ la SEDUEI ¡£l£ ró ±£nd­± `­nv£ni­± d£ 
qran±f£r£n¡ia ¡­n £l d­ i£rn­ d£l E±²ad­ d£ m³£ laI ²ran±mi²i£nd­ £l d­mini­ pl£n­ d£ 
la± fra¡¡i­n£± d£ l­± pr£di­± a ¯³£ ±£ ha¡£n m£n¡ión £n £l párraf­ an²£ri­rI ¡­n ±³± 
m£j­ra± y a¡¡£±i­n£±I a fin d£ ¯³£ ±£ ¡­n±²i²³y£ra la o£±£rva q£rri²­rial para £l f³²³r­ 
¡r£¡imi£n²­ d£ la `i³dad d£ m³£ laK 

¡F En l­± r£f£rid­± ¡­nv£ni­± d£ ²ran±f£r£n¡iaI ±£ £±²a l£¡ió ¡­m­ ¡­mpr­mi±­ d£l 
d­ i£rn­ d£l E±²ad­ d£ m³£ laI la p³ li¡a¡ión d£l mr­grama d£ D£±arr­ll­ Ur an­ ¯³£ 
d£fini£ra l­± ³±­± y d£±²in­± d£ la o£±£rva q£rri²­rialI ¡­n £l ­ j£²­ d£ dar ¡³mplimi£n²­ 
a l­± d£¡r£²­± £xpr­pia²­ri­±I d£²£rminánd­±£ ¯³£ l­± a¡²­± d£ ³²ili¸a¡iónI 
apr­v£¡hami£n²­I y di±p­±i¡ión ¯³£ ²³vi£±£n p­r ­ j£²­ £l d£±arr­ll­ d£ pr­grama± 
ha i²a¡i­nal£± d£ in²£ré± ±­¡ial y p­p³larI a±í ¡­m­ la± a¡¡i­n£± d£ ³±­ ¡­m£r¡ialI d£ 
±£rvi¡i­± y £¯³ipami£n²­ ±­¡ialI ±£ d£ ían ±³j£²arI £n²r£ ­²ra± ¡­±a±I a ¯³£ la± ár£a± ±£ 
ha ili²£n ¡­n ­ ra± d£ ¡a £¡£ra y r£d£± primaria± d£ ag³a p­²a l£I al¡an²arillad­I 
£n£rgía £lé¡²ri¡a y vialidad£± ±³fi¡i£n²£±I a±í ¡­m­ la± ¡­n£xi­n£± a la± r£d£± 
m³ni¡ipal£± ¯³£ ±£ r£¯³i£ranK 

dF `­n m­²iv­ d£ la f­rma d£l `­nv£ni­ d£ D£±arr­ll­ S­¡ial firmand­ £n²r£ la D£l£ga¡iónI 
£n £l E±²ad­ d£ m³£ laI d£ la S£¡r£²aría d£ D£±arr­ll­ S­¡ial y la S£¡r£²aría d£ 
D£±arr­ll­ Ur an­ y E¡­l­gía Ea¡²³alm£n²£ S£¡r£²aría d£ Infra£±²r³¡²³raF d£l d­ i£rn­ 
d£l E±²ad­ d£ m³£ laI ±£ £±²a l£¡ió £n £l An£x­ d£ Ej£¡³¡iónI la apli¡a¡ión d£l mr­grama 
d£ Ah­rr­ y S³ ±idi­± para la Vivi£nda mr­gr£±iva Viva 1998 £n £l E±²ad­ d£ m³£ laK 
D£ id­ a l­ an²£ri­r £l d­ i£rn­ d£l E±²ad­ d£ m³£ laI ±£ ¡­mpr­m£²ió a ³r ani¸ar y 
d­²ar d£ l­± ±£rvi¡i­± a l­± l­²£± d£±²inad­± a £±£ mr­gramaI ¯³£ ±£ £n¡³£n²ran 
l­¡ali¸ad­± £n la par¡£la SAJO3I d£ la o£±£rva q£rri²­rial n³£²¸al¡óa²lK 

£F `­n f£¡ha 8 d£ ag­±²­ d£ 1994I £l Ej£¡³²iv­ d£ m³£ la £mi²ió £l D£¡r£²­ p³ li¡ad­ £n £l 
m£riódi¡­ Ofi¡ial d£ m³£ laI £l 9 d£ ag­±²­ d£ £±£ mi±m­ añ­I apr­ and­I £n 
¡³mplimi£n²­ ¡­n la± di±p­±i¡i­n£± d£ l­± `­nv£ni­± d£ qran±f£r£n¡ia an²£± ±£ñalad­±I 
£l mr­grama S³ r£gi­nal d£ D£±arr­ll­ Ur an­ d£ l­± M³ni¡ipi­± d£ `³a³²lan¡ing­I San 
m£dr­ y San André± `h­l³laI in²£grad­± p­r d­± ³nidad£± ²£rri²­rial£± d£n­minada± 
n³£²¸al¡óa²l ­ S­lidaridad y A²lix¡áy­²lI ¡­n ±³p£rfi¡i£± d£ O43 h£¡²ár£a±I 87 ar£a±I O3 
¡£n²iár£a±I 90 d£¡ím£²r­± ¡³adrad­± y 837 h£¡²ár£a±I S4 ár£a±I 31 ¡£n²iár£a± y 41 
d£¡ím£²r­± ¡³adrad­±I r£±p£¡²ivam£n²£K 

fF `­n f£¡ha 1S d£ ag­±²­ d£ 1994 y OO d£ j³ni­ d£ 199RI £l H­n­ra l£ `­ngr£±­ d£l 
E±²ad­ £mi²ió l­± D£¡r£²­±I p³ li¡ad­± £n £l m£riódi¡­ Ofi¡ial d£ m³£ laI £l 199S d£ 
ag­±²­ d£ 1994 y O7 d£ j³ni­ d£ 199RI ¯³£ a³²­ri¸an al ²i²³lar d£l Ej£¡³²iv­ d£l E±²ad­ 
d£ m³£ laI a £naj£nar a ²í²³l­ gra²³i²­ ³ ­n£r­±­ la± ár£a± ¡³y­ ³±­ d£ ±³£l­ d£²£rminad­rK 
para fin£± ha i²a¡i­nal£±I ¡­m£r¡ial£±I ­ d£ ±£rvi¡i­ ±£ ¡­n²£mpl£n £n £l mr­grama\DE



g²>D£’rEdE >RD1& cIDEI`OMISO mÚ_LI`O LA oESEoVA qEooIqOoIAL 
mO ±± AqLIX`ÿYOqL nUEqwAL`OÿqL 

moqAn NOqAS A LOS ESqADOS cINAN`IEoOS 
cid£l¡­mi±­ mú li¡­ d£ la o£±£rva AL 31 DE MAYO DE O0OR 
q£rri²­rial A²iix¡áy­²l n³£²ral¡óa²l 

9F 

hF 

S³ r£gi­nal d£ D£±arr­ll­ Ur an­ d£ l­± M³ni¡ipi­± d£ `³a³²lan¡ing­I San m£dr­ y San 
André± `h­l³laK L­± D£¡r£²­± £±²a l£¡£nI £n²r£ ­²r­±I la± £naj£na¡i­n£± ­n£r­±a± ±£ 
harán ¡­nf­rm£ a l­± avalú­± d£²£rminad­± p­r £l In±²i²³²­ d£ `a²a±²r­ d£l E±²ad­ d£ 
m³£ laI ­ ¡³al¯³i£r in±²i²³¡ión d£ ¡rédi²­ a³²­ri¸adaI ±i£nd­ l­± val­r£± d£ ²ip­ ¡­m£r¡ial 
±­¡ialK La £naj£na¡ión gra²³i²a ±£ r£ali¸ará úni¡am£n²£ para £l £¯³ipami£n²­ Ur an­ y 
S­¡ialI a fav­r d£ in±²i²³¡i­n£± ­rgani±m­ ­ £n²idad£± pú li¡a± ­ privada± ¡³and­ é±²a± 
d£±²in£n l­± pr£di­± al ±£rvi¡i­ d£ la p­ la¡iónK 

`­n f£¡ha 17 d£ di¡i£m r£ d£ 1997I £l £j£¡³²iv­ d£l E±²ad­ d£ m³£ la £mi²ió £l D£¡r£²­I 
p³ li¡ad­ £n £l m£riódi¡­ Ofi¡ial d£ m³£ laI £l 19 d£ di¡i£m r£ d£ £±£ mi±m­ añ­I 
apr­ and­ la± m­difi¡a¡i­n£± al mr­grama S³ r£gi­nal d£ D£±arr­ll­ Ur an­ d£ l­± 
M³ni¡ipi­± d£ `³a³²lan¡ing­I San m£dr­ y San André± `h­l³laK El ¡i²ad­ mr­gramaI £n 
±³ ar²í¡³l­ ±£x²­ £±²a l£¡ió ¯³£ la id£n²ifi¡a¡ión d£ ap²i²³d£± d£l ±³£l­ para l­± div£r±­± 
³±­± y d£±²in­± ±£ñalad­± £n la £±²ra²£gia ¡­n±²i²³iría £l mar¡­ ²é¡ni¡­ d£ r£f£r£n¡ia 
para la± d£p£nd£n¡ia± y £n²idad£± d£ la Admini±²ra¡ión mú li¡a c£d£ralI E±²a²al y 
m³ni¡ipalI £n £l ám i²­ d£ ±³± a²ri ³¡i­n£±I ±i£nd­ ­ liga²­ria ±³ ­ ±£rvan¡ia para l­± 
par²i¡³lar£±K A±imi±m­I £n ±³ ar²í¡³l­ ­¡²av­I ±£ £±²a l£¡ió ¯³£ £l Ej£¡³²iv­ d£l E±²ad­ 
d£ m³£ laI a ²ravé± d£ la S£¡r£²aría d£ D£±arr­ll­ Ur an­ y E¡­l­gíaI vigilará la £j£¡³¡ión 
y £l ¡³mplimi£n²­ d£l mr­grama S³ r£gi­nalI a±í ¡­m­ ±³± m­difi¡a¡i­n£±I £n 
¡­­rdina¡ión ¡­n la± d£p£nd£n¡ia± c£d£ral£±I E±²a²al£± y M³ni¡ipal£±K 

`­n f£¡ha 17 d£ di¡i£m r£ d£ 1998I £l Ej£¡³²iv­ d£l E±²ad­ d£ m³£ la £mi²ió £l D£¡r£²­I 
p³ li¡ad­ £n £l m£riódi¡­ Ofi¡ial d£ m³£ laI £l 18 d£ di¡i£m r£ d£ £±£ mi±m­ añ­I 
apr­ and­ la a¡²³ali¸a¡ión d£l mr­grama S³ r£gi­nal d£ D£±arr­ll­ Ur an­ d£ l­± 
M³ni¡ipi­± d£ `³a³²lan¡ing­I San m£dr­ y San André± `h­l³laK 

`­n f£¡ha 1O d£ £n£r­ d£ 1999I £l Ej£¡³²iv­ d£l E±²ad­ d£ m³£ la £mi²ió £l D£¡r£²­I 
p³ li¡ad­ £n £l m£riódi¡­ Ofi¡ial d£ m³£ laI £l O0 d£ £n£r­ d£ 1999I a³²­ri¸and­ la 
¡r£a¡ión d£l cid£i¡­mi±­ mú li¡­ para la Admini±²ra¡ión d£ Inm³£ l£± y Ej£¡³¡ión d£ 
­ ra± mú li¡a± £n la o£±£rva q£rri²­rial A²lix¡áy­²lJn³£²¸al¡óa²lK En di¡h­ D£¡r£²­ ±£ 
£±²a l£¡ió ¯³£ £l dir£¡²­r d£l cid£i¡­mi±­ ±£ría £l S£¡r£²ari­ d£ D£±arr­ll­ Ur an­ y 
E¡­l­gíaI a¡²³alm£n²£ S£¡r£²aría d£ D£±arr­ll­ Ur an­I E¡­l­gía y O ra± mú li¡a±K 

En vir²³d d£ l­ an²£ri­rI ¡­n f£¡ha O9 d£ £n£r­ d£ 1999I ±£ ¡­n±²i²³yó £l cid£i¡­mi±­ mú li¡­ 
d£ la o£±£rva q£rri²­rial A²lix¡áy­²lJn³£²¸al¡óa²>K 

man­rama E¡­nómi¡­ y cinan¡i£r­ 

El £j£r¡i¡i­ d£l ga±²­ d£l cid£i¡­mi±­ ±£ ¡­n±­lida £n l­± da±²­± d£ c³n¡i­nami£n²­ d£l 
£n²£K



mUE_LA I 
d­ i£m­d£lE±²ad­  cIDEI`OMISO mU_LI`O LA oESEoVA qEooIqOoIAL 
DqS AqLIX`ÿYOqL nUEqwAL`OÿqL 

cmoqAn NOqAS A LOS ESqADOS cINAN`IEoOS 
cid£i¡­mi±­ mú li¡­ d£ la o£±£rva AL 31 DE MAYO DE O0OR 
q£rri²­rial A²lix¡áy­²l n³£²¸al¡éa²> 

L­± da±²­± d£ c³n¡i­nami£n²­ d£l £n²£ £±²án in²£grad­± p­r l­± S£rvi¡i­± m£r±­nal£±I 
Ma²£rial£± y S³mini±²r­± y S£rvi¡i­± d£n£ral£±K 

D£ ¡­nf­rmidad ¡­n l­ an²£ri­rI £l ga±²­ d£l cid£i¡­mi±­ mú li¡­ d£ la o£±£rva q£rri²­rial 
A²lix¡ay­²l n³£²¸al¡óa²l £±²á ­ri£n²ad­ al d£±arr­ll­ d£ ±³± ­p£ra¡i­n£± y admini±²ra¡ión; a±í 
¡­m­ para ¡­n²in³ar ¡­n £l pr­¡£dimi£n²­ d£ di±­l³¡ión y li¯³ida¡iónI ­ ±£rvand­ la± 
p­lí²i¡a± pri­ri²aria± y g£n£ral£± d£l pr­pi­ £n²£ ha¡i£nd­ ³n ³±­ ra¡i­nal d£ l­± r£¡³r±­± £n 
³n mar¡­ d£ ²ran±par£n¡ia y r£ndi¡ión d£ ¡³£n²a±K 

Organi¸a¡ión y O j£²­ S­¡ial 

El cid£i¡­mi±­ mú li¡­ d£ la o£±£rva q£rri²­rial A²lix¡áy­²lJn³£²¸al¡óa²lI £± ³n cid£i¡­mi±­ 
mú li¡­ E±²a²al d£ d³ra¡ión ind£finidaI ¡­n d­mi¡ili­ ±­¡ial £n la ¡i³dad d£ `h­l³laI m³£ la; 
¡r£ad­ p­r m£di­ d£l D£¡r£²­ d£l Ej£¡³²iv­ E±²a²alI p³ li¡ad­ £n £l m£riódi¡­ Ofi¡ial d£l 
d­ i£rn­ `­n±²i²³¡i­nal d£l E±²ad­ d£ p³£ la £l O0 d£ £n£r­ d£ 1999 y ¡­n±²i²³id­ m£dian²£ 
£±¡ri²³ra pú li¡a £l O9 d£ £n£r­ d£ £±£ mi±m­ añ­I ¡­nf­rm£ a la± L£y£± d£l E±²ad­ d£ 
m³£ laK El cid£i¡­mi±­ ±£ ¡r£ó para d£±arr­llar d£ man£ra in²£gralI ±in fin£± d£ l³¡r­I £l 
mr­y£¡²­ d£ Ur ani¸a¡iónI M£j­rami£n²­I `­n±£rva¡ión £ In²£gra¡ión d£ la o£±£rva 
q£rri²­rial A²lix¡áy­²l n³£²¸al¡óa²>K 

El cid£i¡­mi²£n²£ £± £l d­ i£rn­ d£l E±²ad­ d£ m³£ la p­r la ap­r²a¡ión d£ l­± r£¡³r±­± 
£¡­nómi¡­± p­r $S0ISSOI744K00I l­± inm³£ l£± ¯³£ in²£gran la± Unidad£± q£rri²­rial£± 

n³£²¸al¡óa²l y A²lix¡áy­²lI p­r 39K3O y 1RRKR0 h£¡²ár£a±I r£±p£¡²ivam£n²£ ³ i¡ada± £n l­± 
m³ni¡ipi­± d£ San²iag­ M­m­xpanI La qrinidad `ha³²£n¡­I San _£rnardin­ qlax¡alan¡ing­ 
y San André± `h­l³la d£l E±²ad­ d£ m³£ laI y pr­y£¡²­± d£ ¸­nifi¡a¡iónK 

El cid£i¡­mi±ari­ £± £l pr­pi­ d­ i£rn­ d£l E±²ad­ d£ m³£ laI p­r £l  £n£fi¡i­ pú li¡­ d£ 
la± ­ ra± ¯³£ ±£ r£ali¡£n ¡­n l­± r£¡³r±­± ¯³£ ingr£±£n al cid£i¡­mi±­I pr­d³¡²­ d£ la± 
£naj£na¡i­n£± y ±³± r£man£n²£±; a±í ¡­m­ d£ l­± r£¡³r±­± ¯³£I £n ±³ ¡a±­I l£ ±£an 
r£v£r²id­± p­r £l cid³¡iari­I al £x²ing³ir±£ £l cid£i¡­mi±­K 

El fid³¡iari­ £± £l _an¡­ _il a­ Vi¸¡aya Méxi¡­I SKAKI In±²i²³¡ión d£  an¡a múl²ipl£I dr³p­ 
cinan¡i£r­ __VA _an¡­m£r y _an¡­ _il a­ Vi¸¡aya Méxi¡­I SKAKI In±²i²³¡ión d£  an¡a 
múl²ipl£I dr³p­ cinan¡i£r­ __VJmr­ ³r±aI a¡²³alm£n²£ __VA _an¡­m£rI S£rvi¡i­±I SKAKI 
In±²i²³¡ión d£  an¡a múl²ipl£I dr³p­ cinan¡i£r­ __VA _an¡­m£rK 

_a±£± d£ mr£para¡ión d£ l­± E±²ad­± cinan¡i£r­± 

L­± E±²ad­± cinan¡i£r­± y la inf­rma¡ión £manada d£ la ¡­n²a ilidad ±£ ±³j£²an a ¡ri²£ri­± 
d£ ³²ilidadI ¡­nfia ilidadI r£l£van¡iaI ¡­mpr£n±i ilidad y d£ ¡­mpara¡ión y £± 
¡­rr£±p­ndi£n²£ a la inf­rma¡ión £manada d£l £j£r¡i¡i­ O0ORI a±í ¡­m­ a ­²r­± a²ri ³²­± 
a±­¡iad­± a ¡ada ³n­ d£ £ll­±I ¡­m­ ­p­r²³nidadI v£ra¡idadI r£pr£±£n²a²ividadI ­ j£²ividadI 
±³fi¡i£n¡iaI p­±i ilidad d£ pr£di¡¡ión £ imp­r²an¡ia r£la²ivaI ¡­n £l fin d£ al¡an¸ar la



í £m­rºrEggl±Dfg cIDEI`OMISO mlz_ILI`O LA oESEoVA qEooIqOoIAL 

 £ AqLIX`AYOqL nUEqwAL`OAqL 

cmoqAn NOqAS A LOS ESqADOS cINAN`IEoOS 
cid£i¡­mi±­ mú li¡­ d£ la o£±£rva AL 31 DE MAYO DE O0OR 
q£rri²­rial A²ix¡ay­²i n³£²¸al¡­a²> 

m­d£rni¸a¡ión y arm­ni¸a¡ión ¯³£ d£²£rmina la L£y d£ `­n²a ilidad d³ £rnam£n²al EL`dF 
y la n­rma²ividad £mi²ida p­r £l `­n±£j­ Na¡i­nal d£ Arm­ni¸a¡ión `­n²a l£ E`ONA`F y 
ad­p²ada p­r £l `­n±£j­ d£ Arm­ni¸a¡ión `­n²a l£ d£l E±²ad­ d£ m³£ la E`A`EmFK 

El mar¡­ ¡­n²a l£ d£l cid£i¡­mi±­ ±£  a±a £n la apli¡a¡ión d£ m­±²³lad­± _á±i¡­± y m­lí²i¡a± 
d£ `­n²a ilidad £mi²ida± p­r £l mi±m­I a ²ravé± d£l Si±²£ma A³²­ma²i¸ad­ d£ Admini±²ra¡ión 
y `­n²a ilidad d³ £rnam£n²al ESAA`dKN£²FK 

oa²ifi¡a¡iónI r£¡²ifi¡a¡ión y m­difi¡a¡ión d£l cid£i¡­mi±­K 

`­n f£¡ha 1 d£ j³ni­ d£ O001I £l d­ i£rn­ d£l E±²ad­ d£ m³£ laI a ²ravé± d£l m­d£r 
Ej£¡³²iv­I p­r ¡­nd³¡²­ d£ l­± S£¡r£²ari­± d£ d­ £rna¡iónI d£ D£±arr­ll­I Eval³a¡ión y 
`­n²r­l d£ la Admini±²ra¡ión mú li¡aI d£ cinan¸a± y D£±arr­ll­ S­¡ialI y d£ D£±arr­ll­ 
Ur an­I E¡­l­gía y O ra± pú li¡a±I m£dian²£ E±¡ri²³ra mú li¡a N­²ariadaI ra²ifi¡aI r£¡²ifi¡a 
y m­difi¡a £l cid£i¡­mi±­I £n l­± ²érmin­± d£l a¡³£rd­ d£l O8 d£ f£ r£r­ d£ O000I p³ li¡ad­ 
£l m£riódi¡­ Ofi¡ial d£ m³£ laI £l R d£ a ril d£ O000K 

El D£¡r£²­ an²£ri­r £±²a l£¡£I £n²r£ ­²r­±I ¯³£ ²­da± la± £±¡ri²³ra± pú li¡a± ¯³£ ±£ d£riv£n 
d£ Op£ra¡i­n£± `­n²ra¡²³al£±I r£la²iva± al ²ra±lad­ d£  i£n£± inm³£ l£± £n ¯³£ in²£rv£nga 
£l qi²³lar d£l p­d£r Ej£¡³²iv­ d£l E±²ad­I ±£rán firmad­± £n ±³ n­m r£ y r£pr£±£n²a¡ión p­r 
l­± S£¡r£²ari­± d£ d­ £rna¡iónI d£ D£±arr­ll­I Eval³a¡ión y `­n²r­l d£ la Admini±²ra¡ión 
mú li¡aI d£ cinan¸a± y p­r £l S£¡r£²ari­ d£ D£±arr­ll­ Ur an­I E¡­l­gía y O ra± pú li¡a±K 

L­± an²£¡£d£n²£± y £f£¡²­± d£l `­n²ra²­ d£ oa²ifi¡a¡iónI o£¡²ifi¡a¡ión y m­difi¡a¡ión d£l 
cid£i¡­mi±­ ±­n ¡­m­ ±ig³£W 

aF `­n f£¡ha 31 d£ may­ d£ O000I £l £j£¡³²iv­ d£l E±²ad­ d£ m³£ la £mi²ió £l d£¡r£²­I 
p³ li¡ad­ £n £l m£riódi¡­ Ofi¡ial d£ m³£ laI £l 14 d£ j³ni­ d£ £±£ mi±m­ añ­I apr­ and­ 
la m­difi¡a¡ión par¡ial d£l mr­grama S³ r£gi­nal d£ D£±arr­ll­ Ur an­ d£ l­± M³ni¡ipi­± 
d£ `³a³²lan¡ing­I m³£ laI San m£dr­ y San André± `h­l³laI m­difi¡and­ £l ³±­ d£ ±³£l­ 
d£ alg³na± Unidad£± d£ D£±arr­ll­ Ur an­ EUDUSFK 

 F L­± inm³£ l£± a±ignad­± para ¡­n±²i²³ir £l pa²rim­ni­ ini¡ial d£l cid£i¡­mi±­ f³£r­n 
m­difi¡ad­± £n ¡³an²­ a la id£n²ifi¡a¡ión d£ la Unidad d£ D£±arr­ll­ Ur an­I ±³ U±­ y la 
S³p£rfi¡i£ di±p­ni l£K La± h£¡²ár£a± ini¡ial£± a±ignada± para la Unidad q£rri²­rial 
n³£²¸al¡óa²l f³£r­n p­r 39K3O y la± a±ignada± a la Unidad q£rri²­rial A²lix¡áy­²l f³£r­n 
p­r 1RRKRRK D£ a¡³£rd­ ¡­n £l `­n²ra²­ d£ oa²ifi¡a¡ión y M­difi¡a¡ión d£l cid£i¡­mi±­ 
la± h£¡²ár£a± a±ignada± para la Unidad q£rri²­rial n³£²¸al¡óa²l f³£r­n p­r 3RKRS y la± 
a±ignada± a la Unidad q£rri²­rial A²lix¡áy­²l p­r 1R9K19K 

¡F L­± inm³£ l£± a±ignad­± ¯³£ f­rman a¡²³alm£n²£ £l pa²rim­ni­ d£l cid£i¡­mi±­ ±£ 
£n¡³£n²ran a¡²³ali¸ad­± £n ¡³an²­ a ±³ U±­ d£ S³£l­ y ±³ val­r ¡a²a±²ral r£f£rid­ al O9 

d£ £n£r­ d£ 1999K



K mUE_LA 
á¸?c | d­ i£rn­ d£l E±²ad­ cIDEI`OMISO mÚ_LI`O LA oESEoVA qEooIqOoIAL 

O0O4 O030 
AqLIX`ÿYOqL nUEqwAL`OÿqL 

cmoqAn NOqAS A LOS ESqADOS cINAN`IEoOS 
cid£i¡­mi±­ mú li¡­ d£ la o£±£rva AL 31 DE MAYO DE O0OR 
q£rri²­rial A²lix¡éy­²> n³£²¸al¡éa²l 

dF Ha iénd­±£ r£ali¸ad­ £l ¡am i­ d£ d­ i£rn­ d£l Ej£¡³²iv­ d£l E±²ad­ d£ m³£ la £l 1 d£ 
f£ r£r­ d£ 199SI para £f£¡²­± d£ n­ ha £r d£ m­d­ alg³n­ in¡£r²id³m r£ £n £l 
­²­rgami£n²­ d£l in±²r³m£n²­ n­²arial ¡­rr£±p­ndi£n²£ a la ¡­n±²i²³¡ión d£l cid£i¡­mi±­I 
±£ ¡­n±id£ra n£¡£±ari­ ha¡£r ±³ ra²ifi¡a¡ión £n £±¡ri²³ra pú li¡aK 

£F S£ ra²ifi¡arán la± ²ran±mi±i­n£± d£ pr­pi£dad a ²£r¡£r­± d£ l­± inm³£ l£± fid£i¡­mi²id­I 
l­± a¡²­± r£ali¸ad­± p­r £l fid³¡iari­ y l­± a¡²­± d£l Dir£¡²­r d£l cid£i¡­mi±­I an²£± d£l 1 
d£ j³ni­ d£ O001K 

`ara¡²£rí±²i¡a± d£l Si±²£ma d£ `­n²a ilidad d³ £rnam£n²al ES`dF 

Al 31 d£ may­ d£ O0OR ±£ r£gi±²ran l­± m­vimi£n²­± £n £l Si±²£ma A³²­ma²i¸ad­ d£ 
Arm­ni¸a¡ión `­n²a l£ d³ £rnam£n²al ¡­n la v£r±ión OKRK0K1 

El ±i±²£ma SAA`dKN£² £± ³n ±i±²£ma inf­rmá²i¡­ ±implifi¡ad­ para ap­yar a l­± £n²£± 
pú li¡­± d­nd£ l£± p£rmi²£ dar ¡³mplimi£n²­ a l­± r£gi±²r­± ¡­n²a l£± J pr£±³p³£±²al£± ²al 
¡­m­ l­ £±²a l£¡£ la n­rma²ividad £mi²ida p­r £l `­n±£j­ Na¡i­nal d£ Arm­ni¸a¡ión 
`­n²a l£ E`ONA`F y la L£y d£n£ral d£ `­n²a ilidad d³ £rnam£n²alK 

L­± pr­¡£±­± ­p£ra²iv­± d£ ¡ada mód³l­ r£gi±²ran d£ man£ra a³²­má²i¡a la± ­p£ra¡i­n£± 
¡­n²a l£± y pr£±³p³£±²aria±I y d­nd£ ²am ién p£rmi²£ r£gi±²rar d£ man£ra a³²­má²i¡a la 
¡­n²a ilidad £n ¡ada m­vimi£n²­ pr£±³p³£±²ari­I r£gi±²ra £n ²i£mp­ r£al l­ ¯³£ ±³¡£d£ £n 
¡ada mód³l­ d£ man£ra in²£gral g£n£rand­ póli¸a± d£ man£ra inm£dia²a; ±in £m arg­I aún 
±£ ±ig³£n r£ali¸and­ ad£¡³a¡i­n£± y a¡²³ali¸a¡i­n£± a l­± pr­¡£±­± para p­d£r ¡³mplir ¡­n 
l­± lin£ami£n²­± y n­rma²ividad ¯³£ mar¡a £l `­n±£j­ Na¡i­nal d£ Arm­ni¸a¡ión `­n²a l£I 
ya ¯³£ £±²á £n ¡­n±²an²£ a¡²³ali¸a¡ión la n­rma²ividad £manada p­r £±²£ ¡­n±£j­K 

m­lí²i¡a± d£ `­n²a ilidad Signifi¡a²iva± 

La inf­rma¡ión finan¡i£ra ±£ g£n£ra £n ²i£mp­ r£al ¡­nf­rm£ a la± £±p£¡ifi¡a¡i­n£± ¯³£ 
£±²a l£¡£ £n la L£y d£n£ral d£ `­n²a ilidad d³ £rnam£n²alI m£dian²£ £l Si±²£ma 
A³²­ma²i¸ad­ d£ Admini±²ra¡ión y `­n²a ilidad d³ £rnam£n²al d£n­minad­ SAA`dKN£² 

Al 31 d£ may­ d£ O0OR n­ ±£ r£ali¸ar­n m­vimi£n²­± £n²r£ ¡³£n²a± p­r £f£¡²­± d£ ¡am i­± 
£n l­± ²ip­± d£ ­p£ra¡i­n£±K 

aK Ef£¡²­± d£ la Infla¡ión £n la Inf­rma¡ión cinan¡i£ra 
Al 31 d£ may­ d£ O0OR n­ apli¡aK 

 K Ef£¡²iv­ y E¯³ival£n²£± d£ Ef£¡²iv­ 
Al 31 d£ may­ d£ O0OR n­ apli¡aK



g íºEgEE k& cIDEI`OMISO mÚ_LI`O LA oESEoVA qEooIqOoIAL 
i AqLIX`ÿYOqL nUEqwAL`OÿqL 

cmoqAn NOqAS A LOS ESqADOS cINAN`IEoOS 
cid£i¡­mi±­ mú li¡­ d£ la o£±£rva AL 31 DE MAYO DE O0OR 
q£rri²­rial A²ix¡áy­²l n³£²¸al¡óa²l 

¡K Inv£r±i­n£± cinan¡i£ra± 
Al 31 d£ may­ d£ O0OR n­ apli¡aK 

dK In±²r³m£n²­± finan¡i£r­± d£rivad­± 
Al 31 d£ may­ d£ O0OR n­ apli¡aK 

£K mr­vi±i­n£± 
Al 31 d£ may­ d£ O0OR n­ apli¡aK 

fK _£n£fi¡i­± a l­± Empl£ad­± 
Al 31 d£ may­ d£ O0OR n­ apli¡aK 

gK o£¡­n­¡imi£n²­ d£ Ingr£±­± 
Al 31 d£ may­ d£ O0OR n­ apli¡aK 

hK o£¡­n­¡imi£n²­ d£ da±²­± 
Al 31 d£ may­ d£ O0OR n­ apli¡aK 

m­±i¡ión £n M­n£da Ex²ranj£ra y mr­²£¡¡ión p­r oi£±g­ `am iari­ 
Al 31 d£ may­ d£ O0OR n­ apli¡aK 

o£p­r²£ Analí²i¡­ d£l A¡²iv­ 
Al 31 d£ may­ d£ O0OR ±£ ²i£n£ ³na d£pr£¡ia¡ión d£  i£n£± m³£ l£± al 94K14BK 

cid£i¡­mi±­±I Manda²­± y Anál­g­± 
Al 31 d£ may­ d£ O0OR n­ apli¡aK 

o£p­r²£ d£ o£¡a³da¡ión 
Ingr£±­± pr£±³p³£±²ad­± O0ORW $RI44OI87RK00 
Ingr£±­± r£¡a³dad­± d£ O0ORW $7I37RIO30K13 

Inf­rma¡ión ±­ r£ la D£³da y £l o£p­r²£ Analí²i¡­ d£ la D£³da 

Al 31 d£ may­ d£ O0OR n­ apli¡aK 

`alifi¡a¡i­n£± O²­rgada± 
Al 31 d£ may­ d£ O0OR n­ apli¡aK 

mr­¡£±­ d£ M£j­ra 
El cid£i¡­mi±­ ±£ £n¡³£n²ra £n pr­¡£±­ d£ £x²in¡ión p­r l­ ¯³£ ya n­ r£ali¸a pr­¡£±­± d£ 
m£j­raK



ßmUE_LA 
d­ i£rn­ d£l E±²ad­ cIDEI`OMISO mÚ_LI`O LA oESEoVA qEooIqOoIAL 
DS AqLIX`ÿYOqL nUEqwAL`OÿqL 

cmoqAn NOqAS A LOS ESqADOS cINAN`IEoOS K 
cid£i¡­mi±­ ma li¡­ d£ la o£±£rva AL 31 DE MAYO DE O0OR 
q£rri²­rial A²lix¡áy­²> n³£²¸al¡óa²l 

Inf­rma¡ión p­r S£gm£n²­± 
Al 31 d£ may­ | d£ O0OR n­ apli¡aK 

Ev£n²­± m­±²£ri­r£± al `i£rr£ 
Al 31 d£ may­ d£ O0OR n­ ±£ ²i£n£n £v£n²­± d£±¡­n­¡id­± a la f£¡ha d£l ¡i£rr£K 

mar²£± o£la¡i­nada± 
N­ £xi±²£n par²£± r£la¡i­nada± ¯³£ p³di£ran £j£r¡£r infl³£n¡ia ±ignifi¡a²iva ±­ r£ la± ²­ma± 
d£ d£¡i±i­n£± finan¡i£ra± y ­p£ra²iva±K 

lIK NOqAS DE DESdLOSE 

ILI INcOoMA`IÓN `ONqA_LE 

1F NOqAS AL ESqADO DE SIqUA`IÓN cINAN`IEoA 

1K A¡²iv­ 

1K1K A¡²iv­ `ir¡³lan²£ 

1K1K1K Ef£¡²iv­ y E¯³ival£n²£± 

x l ­­­ i q 
EcE`qIVO 0K00B 

_AN`OSLqESOoEoIA 1K41B 4S9I74OK10 R4I39RK09 

_AN`OSLDEmENDEN`IAS Y OqoOS 
"INVEoSION* OK8‘4B 1IR89IRO4K40 RI97SIO7RK98 

q­²al | 4KORB  OI0R9IOSSKR0 SI030IS71K07 

NOqAW El 100B ¡­rr£±p­nd£ al ²­²al d£l A¡²iv­ `ir¡³lan²£ p­r £l imp­r²£ d£ $ 33I9S0IR08K0R 
El m­n²­ ²­²al d£ Ef£¡²iv­ y E¯³ival£n²£± r£pr£±£n²a £l ±ald­ d£ la± ¡³£n²a± d£ £f£¡²iv­ y 
 an¡­±I d­nd£ £n la ¡³£n²a d£ Inv£r±ión _an¡­m£r ±£ r£gi±²ra £l r£¡³r±­ a±ignad­ al 
cid£i¡­mi±­ mú li¡­ o£±£rva q£rri²­rial A²lix¡áy­²l n³£²¸al¡óa²l ¡­n±id£rad­ para ¡³ rir l­± 
¡­mpr­mi±­± p£ndi£n²£± d£ pag­ d£l £j£r¡i¡i­ O0ORI di¡h­ m­n²­ ±£ in²£gra d£ la ±ig³i£n²£ 
man£raW



cE 
J mUE_LA  fip£¡­mi±­ mU_LI`O LA oESEoVA qEooIqOoIAL 
E AqLIX`ÿYOqL nUEqwAL`OÿqL 

cmoqAn NOqAS A LOS ESqADOS cINAN`IEoOS 
cid£i¡­mi±­ mú li¡­ d£ la o£±£rva AL 31 DE MAYO DE O0OR 
q£rri²­rial A²ix¡áy­²l n³£²ral¡óa²l 

1K1K1K1K Ef£¡²iv­ 

`­rr£±p­nd£ al imp­r²£ di±p­ni l£ d£ £f£¡²iv­ d£l f­nd­ fij­ d£ ¡ajaI  aj­ r£±g³ard­ d£ la 
Dir£¡¡ión d£n£ralI l­± ¡³al£± ±£ ³²ili¸an para ga±²­± m£n­r£± ¯³£ ±£ r£¯³i£ran d£ man£ra 
inm£dia²aI a la f£¡ha n­ ±£ ²i£n£ ±ald­ £n la ¡³£n²a d£ £f£¡²iv­K 

1K1K1KOK _an¡­± 

`­n±²i²³y£ £l m­n²­ d£ £f£¡²iv­ di±p­ni l£ £n in±²i²³¡i­n£±  an¡aria±I pr­pi£dad d£l 
cid£i¡­mi±­ mú li¡­ o£±£rva q£rri²­rial A²lix¡ay­²l n³£²¸al¡óa²lI ±£ in²£gra d£ la ±ig³i£n²£ 
man£raW 

In±²i³¡ión San¡aria 

0134O1O4S0 __VA _an¡­m£rI SKAK da±²­ `­rri£n²£ 4S9I74OK10 

1K1K1K3K _an¡­±L D£p£nd£n¡ia y ­²r­± 

E± £l imp­r²£ ¡­rr£±p­ndi£n²£ a la ¡³£n²a d£ inv£r±iónI pr­pi£dad d£l cid£i¡­mi±­ mú li¡­ 
o£±£rva q£rri²­rial A²lix¡áy­²l n³£²¸al¡óa²lI in²£grad­ d£ la ±ig³i£n²£ man£raW 

in±²i²³¡i­n San¡aria 

41R03J4 SU_`qAK 1 __VA _an¡­m£rI SKAK Inv£r±i­n 1IR89IRO4K40 

D³ran²£ £l m£± d£ may­ d£ O0OR ±£ id£n²ifi¡ar­n pr­d³¡²­± finan¡i£r­± g£n£rad­± p­r la 
¡³£n²a £n __VA _an¡­m£r p­r $ 9I094K48 

En £l £j£r¡i¡i­ d£ O0OR ±£ ²i£n£ ³n a¡³m³lad­ d£ pr­d³¡²­± finan¡i£r­± g£n£rad­± p­r la 
¡³£n²a £n __VA _an¡­m£r p­r $ 87I088K87 al m£± d£ may­K 

1K1KOK D£r£¡h­± a o£¡i ir Ef£¡²iv­ y E¯³ival£n²£± 

Ha±²a Ha±²a Ha±²a Má± d£ 

0K00 0K00 0K00 0K00 0K00 
DEmÓSIqOS DE 
cONDOS DE qEo`EoOS 0K00 
EN dAoANqIA 
DEUDOoES DIVEoSOS R3I403K9S 0K00 0K00 0K00 R3I403K9S O4I180K00 

q­²al D R3I403K9S 000 000 7  000 7 R34039S O4I180K00 \i



d­ i£m­d£lE±iad­  cIDEI`OMISO mU_LI`O LA oESEoVA qEooIqOoIAL 
AqLIX`ÿYOqL nUEqwAL`OÿqL 

cmoqAn NOqAS A LOS ESqADOS cINAN`IEoOS 
cid£i¡­mi±­ mú li¡­ d£ la o£±£rva AL 31 DE MAYO DE O0OR 
q£rri²­rial A²lix¡éy­²> n³£²¸al¡éa²l 

1K1KOK0K c­nd­ d£ ¡­n²ing£n¡ia 

cONDO DE `ONqINdEN`IA 0K00 
H£ a 1000 

El f­nd­ d£ ¡­n²ing£n¡ia ¡­rr£±p­nd£ al imp­r²£ para ¡³ rir £l pag­ d£ d£³da± a fin d£ ha¡£r 
fr£n²£ d³ran²£ £l £j£r¡i¡i­ pr£±³p³£±²ari­ a n£¡£±idad£± inapla¸a l£±I a la f£¡ha n­ ±£ ²i£n£ 
imp­r²£ £n £±²a par²idaK 

1K1KOK3 D£³d­r£± Div£r±­± 

La ¡³£n²a d£ D£³d­r£± Div£r±­± ±£ £n¡³£n²ra in²£grada d£ la ±ig³i£n²£ man£raW 

D£³d­r Imp­r²£ 

EMILIO _AooAN`O _AooIENqOS O1I39RK00 
DEUDOoES DIVEoSOS 803KOO 
JOSÉ AoMANDO mEoEw VEdA 18IO0RK74 
JUAN NOo_EoqO ESAU AMAYA AnUINO 13I000K00 

q­²al R3I403K9S 

El imp­r²£ d£ la ¡³£n²a EMILIO _AooAN`O _AooIENqOS r£pr£±£n²a £l m­n²­ d£ l­± 
d£r£¡h­± d£ ¡­ r­ a fav­r d£l cid£i¡­mi±­I p­r ga±²­± p­r ¡­mpr­ ar ­riginad­± £n £l 
d£±arr­ll­ d£ la± a¡²ividad£± d£l cid£i¡­mi±­I a±i ¡­m­ p­r fal²a d£ £n²£r­ d£ ISo ±­ r£ 
±ald­± y ±alari­±K 

1K1K3K D£r£¡h­± a o£¡i ir _i£n£± ­ S£rvi¡i­± 

`­n¡£p²­ Ha±²a Ha±²a Ha±²a Ma± q­²al 
90 dia± | 180 día± | 3SR dia± | 3SR dia± 

ANqI`ImO A 0K00 0K00 0K00 0K00 0K00 
`ONqoAqISqAS 
q­²al  | 000 0K00 | 0K00 000 7000 



g&;D…gg>;;K& cIDEI`OMISO mÚ_LI`O LA oESEoVA qEooIqOoIAL 

E AqLIX`ÿYOqL nUEqwAL`OÿqL 

cmoqAn NOqAS A LOS ESqADOS cINAN`IEoOS 
cid£i¡­mi±­ mú li¡­ d£ la o£±£rva AL 31 DE MAYO DE O0OR 
q£rri²­rial A²lix¡éy­²l n³£²¸al¡óa²l 

_i£n£± Di±p­ni l£± para ±³ qran±f­rma¡ión ­ `­n±³m­ EInv£n²ari­±F 

I N qo 
INVENqAoIOS DE MEo`AN`ÍAS mAoA VENqA 31I847I837KR9  31I847I837KR9 

q­²al  31I847I837KR9 | 31I847I837KR9K 

E±²a ¡an²idadI ¡­rr£±p­nd£ al imp­r²£ d£ la± UDUDS EUnidad£± d£ D£±arr­ll­ Ur an­F ár£a± 
d£ ²£rr£n­± ¯³£ f­rmar­n par²£ d£l pa²rim­ni­ ini¡ial d£l cid£i¡­mi±­ y ¯³£ £n ±³ may­ría han 
±id­ ²ran±mi²id­± p­r £l cid³¡iari­ £n £x²in¡ión par¡ial d£l fid£i¡­mi±­ ya ¯³£ ±­n ±³±¡£p²i l£± 

d£ ±£r r£v£r²ida±I ²ran±mi²ida± ­ d­nada±K 

La UDUS ¯³£ aún n­ ±£ dan d£  aja d£ la ¡­n²a ilidad d£l fid£i¡­mi±­ ±­n la ¯³£ ±£ d£±¡ri £n 
a ¡­n²in³a¡iónW 

`­n¡£p²­ O0OR 

_IENES INK UK qEooIqOoIAL RI194IO19KS0 
nUEqwAL`OAqL 

LqJ11JA 11I431KS0 

LqJ11JAJM1O L17 7I7R1KS0 

LqJ11JAJM1O LRS 3IS80K00 

LqJ1O O9I87SK00 

LqJ1OJMS L1 7I87OK40 

LqJ1OJM10 LR 1RSK49 MqO SIOR9KS0 

LqJ1OJM13 L1O 90 MqO 3IS00K00 

LqJ1O MOOA L1 1R7KO7 MqO SIO90K80 

LqJ1O 14SK33 MqO RI8R3KO0 

LqJ13 mIE DE `ASA 11I47SK80 

LqJ13M7 L8 98K8O MqO 3I9ROK80 

LqJ13JM9 L8 90K87 MqO 3IS34K80 

LqJ13JM19 L19 97KO3 MqO 3I889KO0 

MXJ9 _IS `ENqoO DE _AooIO 1010 380IR87KS0 

MX SUo AoEA VEoDE 9R14KS9 380IR87KS0 

LqJO VIVK oESIDEN`IAL MEDIA SSO00 MqO SR8I33SK80 

LqJO ORRI91SK80 

LqJO MR VIVK oESIDEN`IAL MEDIA 40OI4O0K00 

IúDl;;OJ_IS `OMEo`IO USO MIXqO S34K97 34OI883K80 

LqJ10 _IS 34OI883K80 

LqJ1S EnUImAMIENqO 4RO0 MqO 3I74RIS41K00 

LqJ1S 3I74RIS41K00



O0O4 O03 

cmoqAn 
cid£i¡­mi±­ mú li¡­ d£ la o£±£rva 

ß mUE_LA 
| d­ i£rn­ d£l E±²ad­ 

­ 
cIDEI`OMISO mÚnLI`O LA oESEoVA qEooIqOoIAL 

AqLIX`AYOqL nUEqwAL`OAqL 

NOqAS A LOS ESqADOS cINAN`IEoOS 
AL 31 DE MAYO DE O0OR 

q£rri²­rial A²lix¡áy­²l n³£²¸al¡éa²l 

LqJ18JMJ19 La7 
LqJ18JM19JM47 
LqJ18JM19JLS0 
MXJ1SJM1JL14 VIVK SO`K 9SK4O MqO 
MXJ1SJM1JL14 
_IENES INK UK qEooIqOoIAL AqLIX`AYOqL 
SAJS _JD1JL1 `OMEo`IO USO MIXqO 
3000MqO 
SAJSJ_JD1JL1 
SAJO3 MOO L41 7RK71 MqO 
SAJS SLN LOqES `ON SEoVI`IO O3SK17 MqO 
SAJS SLN 
SAJS SLN LOqES `ON SEoVI`IOS O00 MqO 
SAJS SLN 
SAJ10J4 `OMEo`IO USO MIXqO O800 MqO 
SAJ10J4 
SAJ10J4 `OMEo`IO USO MIXqO 1RR1R MqO 
SAJ10J4 
SAJO MO LOO VIVIENDA SO`K qEoMINADA 
SAJ1O MO LOO 
SAJ14JA 1_ LOqES `ON SEoVK 11S9R MqO 
SAJ14JA1_ 
SAJ1SJO LOqES `ON SEoVI`IO 110O4K78 MqO 
SAJ1SJO 
SAJ1SJAJD1 L4 `OMEo`IO USO MIXqO 
SAJ1SJAJD1 L4 
SAJO1JAJL1 EnUImAMIENqO 
SAJO1JAJL1 
SAJO3 mIE DE `ASA LOqES `ON SEoVI`IOS 
SAJO3 MR LO7 108K90 MqO 
SAJO3 MOO L1 1RSKR4 MqO 
SAJ3OJ3J3JL1 VIVK oESK MEDIA 13R7KR9 MqO 
SAJ3OJ3J3JL1 VIVK oESK MEDIA 13R7KR9 MqO 
SAJ7 _ISJ1 `OMEo`IO USO MIXqO 447SK77 
SAJ7J_ISJ1 
SAJ7J_IS `OMEo`IO USO MIXqO 
SAJ7J_IS M13 LO1 90 MqO 
SAJ7J_IS M13 LOO 90 MqO 
SAJ7J_IS M14 L1 10SKO0 MqO 
SAJ7J_IS M14 L11 104KS8 MqO 
SAJ7J_ISJM14 L1O 90 MqO 

10I1O9KO0 

SIRROK80 

3IR7SK40 

3I8RSK80 

3I8RSK80 

17I397I439K74 

109I841KR9 

10SI813K19 

3I0O8K40 

9I44SK80 

9I44SK80 

8I003K8R 

8I003K8R 

O94I000K00 

O94I000K00 

1ISO9I07RK00 

1ISO9I07RK00 

O0I391KS0 

O0I391KS0 

1I130I80OK40 

1I130I80OK40 

1S0I091K0R 

1S0I091K0R 

OS7IO97K4R 

OS7IO97K4R 

O00I000K00 

O00I000K00 

10IS1OK00 

4I3RSK00 

SIORSK00 

O03IS38KR0 

O03IS38KR0 

179I070K80 

179I070K80 

O84IR41KS0 

9I4R0K00 

9I4R0K00 

11I1R1K00 

10I991K40 

9I4R0K00



| dmDEEEEI;ß&I cIDEI`OMISO mÚ_LI`O LA oESEoVA qEooIqOoIAL 
modin£nK AqLIX`ÿYOqL nUEqwAL`OAqL 

cmoqAn NOqAS A LOS ESqADOS cINAN`IEoOS 

£l F AL 31 DE MAYO DE O0OR 

SAJ7J_IS M14 L19 90 MqO 9I4R0K00 

SAJ7J_IS M1S L1 1RSK91 MqO 1SI47RKRR 

SAJ7J_IS M1S LO 1R3KO4 1SI090KO0 

SAJ7J_IS M1S L3 90 MqO 9I4R0K00 

SAJ7J_IS M1S L4 90 MqO 9I4R0K00 

SAJ7J_IS M1S L11 10I991K40 

SAJ7J_IS M1S L1O 90 MqO 9I4R0K00 

SAJ7J_IS M1S L13 90 MqO 9I4R0K00 

SAJ7J_IS M1S L14 90 MqO 9I4R0K00 

SAJ7J_IS M1S L1R 90 MqO 9I4R0K00 

SAJ7J_IS M1S 90 MqO 9I4R0K00 

SAJ7J_IS M1S L17 90 MqO 9I4R0K00 

SAJ7J_IS M1S L18 90 MqO 9I4R0K00 

SAJ7J_IS M1S LR 9I4R0K00 

SAJ7J_IS M1S LS 9I4R0K00 

SAJ7J_IS M1S L7 90 MqO 9I4R0K00 

SAJ7J_IS M1S L1 9I4R0K00 

SAJ7J_IS M18 LO 90 MqO 9I4R0K00 

SAJ7J_IS M18 L3 90 MqO 9I4R0K00 

SAJ7J_IS M18 L4 90 MqO 9I4R0K00 

SAJ7J_IS M18 LR 90 MqO 9I4R0K00 

SAJ7J_IS M18 LS 104KO1 MqO 10I94OK0R 

SAJ7J_IS M1R L18 9I4R0K00 

S_J1 LOqES `ON SEoVI`IO 1ROK13 MqO SI08RKO0 

S_J1J_IS SI08RKO0 

SAJ34 `IUDAD JUDI`IAL 9S000 MqO SI910I7ORKS0 

SAJ34 1OI797KS4 MO SI910I7ORKS0 

S_JOJ_ISJA OcI`INAS cmoqAn R08RK4S MqO O03I418K40 

SAJOJ_ISA O03I418K40 

SA 7 _IS MANwANA 14I 1RI 1S SOI771K10 

SA 7 _IS MwNAK 1R LqE 1 1O8K49 MqO 13IORRKO0 

SA 7 _IS MwNAK 1R LqE O 109K03 MqO 11I71RK90 

SA 7 _IS MNwA 1R LqE 3 89K03 MqO 9I4R0K00 

SA 7 _IS MNwA 1R LqE 4 87K97 MqO 9I4R0K00 

SA 7 _IS MNwA 1R LqE 19 89K70 MqO 9I4R0K00 

SA 7 _IS MNwA 1R LqE O0 87K94 MqO 9I4R0K00 

SA O1 1I38RI778K80 

SA O1 LqE 1 1179SK84 MqO 8ORI778K80 

SA O1 LqE 3 8000 MqO RS0I000K00 

SAJO3J1 O881OK3O MqO 4I3O1I848K00



mUE_LA I 
| d­ i£m­d£lE±²ad­  cIDEI`OMISO mÚ_LI`O LA oESEoVA qEooIqOoIAL 
D AqLIX`ÿYOqL nUEqwAL`OÿqL 

cmoqAn NOqAS A LOS ESqADOS cINAN`IEoOS 
q£ri²­ri­l A²a¡­y­d n³£²r¡ia ­± AL 31 DE MAYO DE O0OR 

SAJO3J1 4I3O1I848K00 

_IENES INMUE_LES NO VENDI_LES 9IORSI178KOR 

UNIDAD qEooIqOoIAL nUEqwAL`OAqL 4I030I1R8K1R 

MXJAoEA VEoDE SI038K70 MqO O41IR48K00 

LqJ7 AoEA VEoDE 1I703K4S MqO OIO00IRO1K00 

LqJ7 AoEA VEoDE 3I000 MqO 4R0I000K00 

MX AoEA VEoDE 1IR00 MqO 380IR87KS0 

MX NOoqE AoEA VEoDE 11SS1KSS MqO 4SSI4SSK40 

MXJ4 `OMEo`IO USO MIXqO O91I03RK1R 

UNIDAD qEooIqOoIAL AqLIX`AYOqL RIOOSI0O0K10 

SAJ11 AoEA VEoDE SI341K41 MqO OI948I788KR0 

SAJORJ1 `OMEo`IO 1R000 MqO OIOR0I000K00 

SAJEJ9 MJO L11 LOqE `ON SEoVI`IOS 143KRS RI74OK40 

SAJEJ9 MJ3 LO0 LOqE `ON SEoVI`IOS 18OK90 7I31SK00 

S_J13 MJS L8 LOqE `ON SEoVI`IOS 3R4K33 14I173KO0 

ME EA a£47037R0| 

S£ inf­rma ¯³£ £l mé²­d­ d£ val³a¡ión d£ la± UDUD± ±£ r£gi±²ró d£ man£ra ini¡ial m£dian²£ 
val­r£± d£ avalú­± ¡a²a±²ral£± r£f£r£n¡iad­±K 

S£ ¡­n²in³ará ¡­n la d£p³ra¡ión d£l imp­r²£ ¡­rr£±p­ndi£n²£ a la± UDUS ¯³£ ya f³£r­n 
²ran±mi²ida±I £n £j£¡³¡ión par¡ial d£l fid£i¡­mi±­I p£r­ ¯³£I para £f£¡²­± ¡­n²a l£±I a³n 
in²£gran £l pa²rim­ni­ d£l cid£i¡­mi±­K 

1KOK A¡²iv­ N­ `ir¡³lan²£ 

1KOK1K Inv£r±i­n£± cinan¡i£ra± a Larg­ mla¸­ 

Al 31 d£ may­ d£ O0OR n­ apli¡aK 

1KOKOK D£r£¡h­± a o£¡i ir Ef£¡²iv­ ­ E¯³ival£n²£± a Larg­ mla¸­ 

Al 31 d£ may­ d£ O0OR n­ apli¡aK 

1KOK3K _i£n£± Inm³£ l£±I Infra£±²r³¡²³ra y `­n±²r³¡¡i­n£± £n mr­¡£±­ 

A



d­ i£rn­ d£l E±²ad­ 
O0O4 O030 

cIDEI`OMISO mÚ_ILI`O LA oESEoVA qEooIqOoIAL 
AqLIX`AYOqL nUEqwAL`OAqL 

NOqAS A LOS ESqADOS cINAN`IEoOS 
cid£i¡­mi±­ mú li¡­ d£ la o£±£rva AL 31 DE MAYO DE O0OR 

EDIcI`IOS NO HA_IqA`IONALES 983IS38I1S9K98 983IS38I1S9K98 

`ONSqoU``IONES EN moO`ESO 0K00 0K00 

q­²al 983IS38I1S9K98  983IS38I1S9K98 

El m­n²­ d£ la ¡³£n²a d£  i£n£± inm³£ l£± ¡­mpr£nd£ Edifi¡i­± N­ ha i²a¡i­nal£± y 
`­n±²r³¡¡i­n£± £n mr­¡£±­K 

El m­n²­ d£ EDIcI`IOS NO HA_IqA`IONALES r£pr£±£n²a £l val­r d£ £difi¡i­±I ²al£± ¡­m­W 
­fi¡ina± ¯³£ r£¯³i£r£ £l £n²£ pú li¡­ para d£±arr­llar ±³± a¡²ividad£±I £difi¡i­ a¡²³alm£n²£ 
­¡³pad­ p­r £l qri ³nal El£¡²­ral d£l E±²ad­ d£l m³£ laK 

m­r l­ ¯³£ r£±p£¡²a al ¡­n¡£p²­ `ONSqoU``IONESI l­± m­n²­± d£ la± ­ ra± r£ali¸ada± 
para ¡³mplir ¡­n £l ­ j£²­ d£l cid£i¡­mi±­ ya f³£r­n ¡­n¡l³ida± y £n²r£gada±I n­ ­ ±²an²£I l­ 
an²£ri­rI £l r£gi±²r­ ¡­n²a l£ aún £xi±²£I p­r l­ ¯³£ ±£ £±²á ²ra ajand­ £n la r£vi±ión d£l ±­p­r²£ 
d­¡³m£n²al ¯³£ n­± p£rmi²a d£p³rar £l imp­r²£ ¡­rr£±p­ndi£n²£K 

`­n¡£p²­ O0OR 

OcI`INAS DEL cmoqAn 4IRS4I911K78 
`ONSqoU``IONES F | 979I073IOR8KO0 

q­²al 983IS38I1S9K98 

1KOK3KRK `­n±²r³¡¡i­n£± £n mr­¡£±­ £n _i£n£± d£ D­mini­ mú li¡­ 

EDIcI`A`IÓN NO HA_IqA`IONAL EN moO`ESO 0K00 

 q­²al 0K00 

1KOK4K _i£n£± M³£ l£± 

`­n¡£p²­ O0OR 

MO_ILIAoIO Y EnUImO DE ADMINISqoA`ION 

EnUImO DE DEcENSA Y SEdUoIDAD 

MAnUINAoIAI OqoOS EnUImOS Y HEooAMIENqAS 

E± y Íq­lal D 

1IR87I78OKRS  1IR87I78OKRS 

7RI17OKR9 7RI17OKR9 

8RI9OSK94 8RI9OSK94 

1I748I88O?9  1I748I88OK09 \



E 

 mUE_LA I 
| d­ i£rn­d£lE±²ad­  cIDEI`OMISO mÚ_LI`O LA oESEoVA qEooIqOoIAL 
ENE AqLIX`ÿYOqL nUEqwAL`OÿqL 

cmoqAn NOqAS A LOS ESqADOS cINAN`IEoOS 
cid£i¡­mi±­ mú li¡­ d£ la o£±£rva AL 31 DE MAYO DE O0OR 
q£rri²­rial A²lix¡éy­²> n³£²¸al¡óa²l 

En £l m£± d£ may­ d£ O0OR n­ ±£ ad¯³irió _i£n£± M³£ l£±K 

El MO_ILIAoIO Y EnUImO DE ADMINISqoA`IÓN £±²á r£pr£±£n²ad­ p­r £l m­n²­ d£ 
m³£ l£± d£ ­fi¡ina y £±²an²£ría y £¯³ip­ d£ ¡ómp³²­I a±í ¡­m­ ²am ién d£ la± r£fa¡¡i­n£± 
may­r£± ¡­rr£±p­ndi£n²£± a £±²£ ¡­n¡£p²­K 

El EnUImO DE DEcENSA Y SEdUoIDAD £±²á r£pr£±£n²ad­ p­r £l m­n²­ d£ £¯³ip­ d£ 
±£g³ridad n£¡£±ari­ para £l d£±arr­ll­ d£ la± f³n¡i­n£± d£ ±£g³ridad d£n²r­ d£l cid£i¡­mi±­K 

La MAnUINAoIAI OqoOS EnUImOS Y HEooAMIENqAS r£pr£±£n²an £l m­n²­ d£ £¯³ip­ 
d£ ¡­m³ni¡a¡i­n£± y d£ h£rrami£n²a± n­ ¡­mpr£ndida± £n la± ¡³£n²a± an²£ri­r£±K 

1KOKRK A¡²iv­± In²angi l£± 

í  
NO AmLI`A 0K00 0K00 

p 3KR q­²al O x 00 000 

El cid£i¡­mi±­ n­ ¡³£n²a ¡­n A¡²iv­± In²angi l£±K 

1KOKSK D£pr£¡ia¡iónI D£²£ri­r­ y Am­r²i¸a¡ión A¡³m³lada d£ _i£n£± M³£ l£± 

E±²ad­ £n 
Val­r Mé²­d­ d£ B `ri²£ri ¯³£ ±£ 

Hi±²óri¡­ | An³al |I lada|D£pr£¡ia¡i­n | Apli¡a l£ £r­± | £n¡³£n²ra 
O0OR £l a¡²iv­ 

S£ ad¯³irió 

MO_ILIAoIO Y EnUImO DE A d³ia d£ marám£²r­± £¯³ip­ d£ 
1IR87I78OKRS 0K00 J1I48RIO4OK7S  Lín£a o£¡²a 33K33 d£ Vida ÚNIDKOKcK  ¡­mp³²­£n 

ADMINISqoA`ION 1RL08LO01OK O0OOK S£ apli¡ó 
 aja d£  i£n£± 

d³ía d£ marám£rr­± _i£n£± 
EnUImO `E DEcENSA Y 7RI17OKR9 000 7R17OR9  Lín£ao£¡²a  O0K00  d\d±UNDOcK J d£pr¡iad­±£l 

1R008LO01OK 100B 
MAnUINAoIAI OqoOS d³ia d£ marám£²r­± _i£n£± 
EnUImOS Y 8RI9OSK94 0K00 J8RI9OSK94  Lín£a o£¡²a O0K00 d£ Vida Ui DOcK  d£pr£¡iad­± al 
HEooAMIENqAS 1RL08LO01OK 100B 

q­²al J 9170888O09 000| J1IS4SI34OKO9 1 

D£±p³é± d£ la r£vi±ión a la N­rma²ividad d£l `­n±£j­ Na¡i­nal d£ Arm­ni¸a¡ión `­n²a l£ 
r£la¡i­nad­± ¡­n £l o£gi±²r­ y Val­ra¡ión d£l ma²rim­ni­ ±£ r£ali¸ó £l r£gi±²r­ d£ d£pr£¡ia¡ión 
a¡³m³lada d£ ²­d­± l­±  i£n£± m³£ l£± ¯³£ f­rman par²£ d£l cid£i¡­mi±­ ±i£nd­ £±²­± 
¡­n±id£rad­± ¡­n núm£r­ d£ añ­± ±³p£ri­r£± a ±³ vida ú²ilI ad£má± d£ ±£r ad¯³irid­± an²£±



g&;{ffi >±DKß& cIDEI`OMISO mÚ_LI`O LA oESEoVA qEooIqOoIAL 
DqS AqLIX`AYOqL nUEqwAL`OAqL  

cmoqAn NOqAS A LOS ESqADOS cINAN`IEoOS 
cid£i¡­mi±­ mú li¡­ d£ la o£±£rva AL 31 DE MAYO DE O0OR 
q£rri²­rial A²lix¡éy­²l n³£²¸al¡éa²i 

d£l £j£r¡i¡i­ O01OK m­r l­ ¯³£ la ²­²alidad d£l E¯³ip­ d£ D£f£n±a y S£g³ridad y Ma¯³inaria y 
O²r­± E¯³ip­± y H£rrami£n²a± ±£ £n¡³£n²ran d£pr£¡iad­± al 100B 

La d£pr£¡ia¡ión ±£ r£gi±²ra d£ man£ra an³al d³ran²£ £l m£± d£ di¡i£m r£ d£ ¡ada añ­K 

DEmoE`IA`ION A`UMULADA DE _IENES MUE_LES   J1IS4SI34OKO9  J1IS4SI34OKO9 
; J1IS4SI34OKO9 | J1IS4SI34OKO9 q q­²al 

OK ma±iv­ 

OK1K ma±iv­ `ir¡³lan²£ 

OK1K1K `³£n²a± p­r magar 

`­n¡£p²­ 

SEoVI`IOS mEoSONALES mOo 
mAdAo 0K00 0K00 0K00 0K00 0K00 0K00 

moOVEEDOoES mOo mAdAo 141K3R 0K00 0K00 0K00 141K3R JSK0O 

oEqEN`IONES Y 
`ONqoI_U`IONES mOo mAdAo 108IO94K41 0K00 0K00 0K00 108IO94K41 148IS9RKO7 

OqoAS `UENqAS mOo mAdAo 0K00 0K00 0K00 0K00 0K00 0K00 

q­²al E± 108I43RK7S 0K00 0K00 0K00 108I43RK7S 148IS89KOR 

OK1K1K1K S£rvi¡i­± m£r±­nal£± p­r magar a `­r²­ mla¸­ 

x `­n¡£p²­ | O0R | O04 | 
AmOoqA`IONES DE SEdUoIDAD SO`IAL 0K00 0K00 
q­²al 1 ­O OO 

S£ r£ali¸ó £n ±³ m­m£n²­ £l r£in²£gr­ d£ la± ¡³­²a± r£²£nida± a l­± ²ra ajad­r£± p­r 
¡­n¡£p²­ d£ Ap­r²a¡i­n£± d£ S£g³ridad S­¡ialI d£ id­ a ¯³£ n­ ±£ ¡­n²a a ±³±¡ri²­ £l 
¡­nv£ni­ ¡­n £l ISSSqEmK



ßmUE_LA 
d­ i£rn­ d£l E±²ad­ 
O0O4 O030 

cmoqAn 
cid£i¡­mi±­ mú li¡­ d£ la o£±£rva 
q£rri²­rial A²lix¡áy­²l n³£²¸al¡óa²l 

cIDEI`OMISO mÚ_ILI`O LA oESEoVA qEooIqOoIAL 
AqLIX`AYOqL nUEqwAL`OAqL 

NOqAS A LOS ESqADOS cINAN`IEoOS 
AL 31 DE MAYO DE O0OR 

OK1K1KOK mr­v££d­r£± p­r magar a `­r²­ mla¸­ 

mr­v££d­r `­n¡£p²­ d£ mag­ q­²al O ±£rva¡i­n£± 

moEVISION DEL qoA_AJO SADE`V `OM_USqI_LE J131KSR Sin ­ ±£rva¡i­n£± 
SEoVI`IOS _oOXEL `OM_USqI_LE O73K00 Sin ­ ±£rva¡i­n£± 
q­²al W 1 1413R 

OK1K1K7K o£²£n¡i­n£± y `­n²ri ³¡i­n£± p­r magar a `­r²­ mla¸­ 

El ±ald­ ¡­rr£±p­nd£ a la± o£²£n¡i­n£± r£ali¸ada± a ²£r¡£r­±I ap­r²a¡i­n£± d£ ±£g³ridad 
±­¡ialI h­n­rari­± a±imilad­± p­r £n²£rarI RB al millarI a±í ¡­m­ 3B d£ Imp³£±²­ S­ r£ 
Er­ga¡i­n£± p­r o£m³n£ra¡i­n£± a> qra aj­ m£r±­nal; l­± ¡³al£± ±£ in²£gran d£ la ±ig³i£n²£ 
man£raW 

oEDEÍK……?KY `­n¡£p²­ d£ q­²al ¡²i ilidad d£ mag­ 
`­n²ri ³¡ión pag­ 

D£ la± r£²£n¡i­n£± d£ RB o£ali¸a¡ión d£ pag­ £n £l 
R AL MILLAo Imp³£±²­ E±²a²al 1IO37KRS al millar ±ig³i£n²£ m£± 

ISo oEqEN`ION mOo i o£ali¸a¡ión d£ pag­ £n £l 
SEoVI`IOS Imp³£±²­ c£d£ral OI71SKS4 D£ la r£²£n¡ión a ²£r¡£r­± ±ig³i£n²£ m£± 

; ³ o£ali¸a¡ión d£ pag­ £n £l 
ISSSqEm Ap­r²a¡i­n£± 17I7S0K3S D£ la r£²£n¡ión a ²£r¡£r­± ±ig³i£n²£ m£± 

S£ £±²á £n pr­¡£±­ d£ 
SAo SIdLO XXI Ap­r²a¡i­n£± ORI13RK07 D£ la r£²£n¡ión a ²£r¡£r­±  r£ali¸ar ¡­n²ra²­ ¡­n £l 
_ANOoqE _ an¡­ 

D£ la± o£²£n¡i­n£± p­r 
A±imilad­± a H­n­rari­± m 

ISo oEqEN`IONES _ ­ En ±£g³imi£n²­ para pag­ 
Imp³£±²­ c£d£ral SI9O1K03 r£ali¸ada± a Emili­ " 

SO_oE HONOoAoIOS _arran¡­ £xdir£¡²­r y ¡an¡£la¡iónK 

d£n£ral 

10B IVA oEqENIDO  Imp³£±²­ c£d£ral J0K04 D£ la r£l£n¡ión a ²£r¡£r­±  m­r r£d­nd£­ £n £l pag­ 

K o£ali¸a¡ión d£ pag­ £n £l 
ISo oEqEN`IONES Imp³£±²­ c£d£ral 4SIO99K7R D£ la r£²£n¡ión a ²£r¡£r­± ±ig³i£n²£ m£± 

mDghBñíg­v±gK?;g± D£l 3B d£ Imp³£±²­ S­ r£ 
Er­ga¡i­n£± p­r o£ali¸a¡i­n d£ pag­ £n £l 

SHE gEL?ABq`I;LI\IEN DE  Imp³£±²­ E±²a²al 8IOO4K04 o£m³|n£ra¡i­n£± al ±ig³i£n²£ m£± 
LA_OoAL qra aj­ m£r±­nal 

q­²al 108IO94K41 

La ¡³£n²a d£ oEqEN`IONES y `ONqoI_U`IONES ±£ £n¡³£n²ra in²£grad­ p­rW



g>iD;D…E…EESLn cIDEI`OMISO mÚ_LI`O LA oESEoVA qEooIqOoIAL 
EE= KKK AqLIX`ÿYOqL nUEqwAL`OÿqL 

cmoqAn NOqAS A LOS ESqADOS cINAN`IEoOS 
cid£l¡­mi±­ mú li¡­ d£ la o£±£rva AL 31 DE MAYO DE O0OR 
q£rri²­rial A²lix¡áy­²l n³£²¸al¡óa²l 

x `­r¡£p­ | a­m  
R AL MILLAo 1IO37KRS 
ISo oEqENdION mOo 
SEoVI`IOS OI71SKS4 
ISSSqEm 17I7S0K3S 

SAo SIdLO XXI _ANOoqE ORI13RK07 

EMILIO _AooAN`O 
_AooIENqOS SI9O1K03 
10B IVA oEqENIDO J0I04 
ISo oEqEN`IONES 4SIO99K7R 

IMmUESqO SO_oE NOMINAS 
Y OqoOS nUE DEoIVEN DE 8IOO4K04 
UNA oELA`ION LA_OoAL 

q­²al 108IO94K41 

OK1K1K9 O²ra± `³£n²a± p­r magar a `­r²­ mla¸­ 

q q 
NOMINAS mOo mAdAo 0K00 0K00 

q­²al 0K00 0K00 

OK1KOK D­¡³m£n²­± p­r magar 

`­n¡£p²­ 
Ha±²a Ha±²a Ha±²a Má± d£ 

90 día± 180 día± | 3SR día± | 3SR día± 

NO AmLI`A 0K00 0K00 0K00 0K00 0K00 0K00 

q­²al 0K00 0K00 0K00 0K00 0K00 0K00 

En £l m£± d£ di¡i£m r£ £l cid£i¡­mi±­ n­ pr£±£n²a ±ald­ £n D­¡³m£n²­± p­r pagarK 

OK1KRK ma±iv­± dif£rid­± 

£ z ± 0 Y 
INdoESOS `O_oADOS mOo ADELANqADO A `OoqO mLAwO 1ISS1I7O4K00  1IRS1I7O4K00



ßmUE_LA 
d­ i£rn­ d£l E±²ad­ cIDEI`OMISO mÚ_LI`O LA oESEoVA qEooIqOoIAL 
E AqLIX`ÿYOqL nUEqwAL`OÿqL 

cmoqAn NOqAS A LOS ESqADOS cINAN`IEoOS 
WldWE£­mli­ mú li¡­ d£ la o£±£rva AL 31 DE MAYO DE O0OR 
D£rri²­rial A²lix¡áy­²> n³£²¸al¡óa²> 

q­²al j   qE 1 1IRS1I7O4K00 1IRS1I7O4K00 

L­± INdoESOS `O_oADOS mOo ADELANqADO A `OoqO mLAwO r£pr£±£n²an la± 
­ liga¡i­n£± p­r ingr£±­± ¡­ rad­± p­r ad£lan²ad­ p­r m­²iv­ d£ pag­± para la ¡­mpra d£ 
UDUD± r£ali¸ad­± £n £j£r¡i¡i­± an²£ri­r£±I ¯³£ ±£ r£¡­n­¡£rán £n ³n pla¸­ m£n­r ­ ig³al a 
d­¡£ m£±£±I ±in £m arg­I l­± m­n²­± ±£ñalad­± pr£±£n²an ³na an²igli£dad d£ má± d£ 10 
añ­±K qra± ³na  ú±¯³£da £n l­± ar¡hiv­± d£l fid£i¡­mi±­I ±£ £n¡­n²ró £l £xp£di£n²£ 
¡­rr£±p­ndi£n²£ a la apr­ a¡iónI v£n²a y pag­ d£ la UDU SAJO1JAJLq1 ad¯³irida p­r Magna 
o£±id£n¡ial y J­±é d³±²av­ darm£ndia D­míng³£¸I ¡³ya ra²ifi¡a¡ión d£ ²ran±mi±ión d£ 
pr­pi£dad f³£ apr­ ada £n la 38î S£±ión Ordinaria d£l `­mi²é qé¡ni¡­ d£ f£¡ha 9 d£ ­¡²³ r£ 
d£l O0O4I p­r l­ ¯³£ ³na v£¸ ¯³£ ±£ ¡³£n²£ ¡­n la £±¡ri²³ra d£ ²ran±mi±ión d£ pr­pi£dad £n 
£j£¡³¡ión y £x²in¡ión par¡ial d£l cid£i¡­mi±­I ±£ £±²ará £n p­±i ilidad dar d£  aja £n l­± 
r£gi±²r­± ¡­n²a l£± d£l pa±iv­ n­ ¡ir¡³lan²£K 

MAdNA oESIDEN`IAL SA DE `V 300I000K00 
JOSE dUSqAVO dAoMENDIA DOMINdUEw 1IOS1I7O4K00 
q­²al J 1 11IRS1I7O4K00 

OK1KSK c­nd­± y _i£n£± d£ q£r¡£r­± £n daran²ía yL­ Admini±²ra¡ión 

I qS q qO 
NO AmLI`A 0K00 0K00 

q­²al 0K00 0K00 

OKOKOK D­¡³m£n²­± p­r pagar a Larg­ mla¸­ 

x ¡­µ£­ 1 ± | ­ z 
DO`UMENqOS `OMEo`IALES mOo mAdAo 0K00 0K00 

OqoOS DO`UMENqOS mOo mAdAo 0K00 0K00 

q­²al  DEqEAA la 00 J 00 

La ¡³£n²a ¡­rr£±p­nd£ a l­± ±ald­± ±ig³i£n²£±W 

OKOKOK1K D­¡³m£n²­± `­m£r¡ial£± p­r pagar a Larg­ mla¸­



E± 
E mUE_LA  ciDEi¡­mi±­ mU_LI`O LA oESEoVA qEooIqOoIAL 
£ |_…|J O AqLIX`ÿYOqL nUEqwAL`OÿqL 

cmoqAn NOqAS A LOS ESqADOS cINAN`IEoOS 
cid£l¡­mi±­ mú li¡­ d£ la o£±£rva AL 31 DE MAYO DE O0OR 
q£rri²­rial A²lix¡ay£²> n³£²ral¡éa²l 

El ±ald­ ±£ in²£gra d£ la ±ig³i£n²£ man£raW 

OF 

DO`UMENqOS mOo mAdAo A LAodO mLAwO 0K00 
q­²al  q EE| 0K00L 

OKOKOK9K O²r­± D­¡³m£n²­± p­r pagar a Larg­ mla¸­ 

q N 
OqoOS DO`UMENqOS mOo mAdAo A LAodO mLAwO 0K00 

q­²al 0K00 

OKOK3K D£³da m³ li¡a a Larg­ mla¸­ 

moESqAMOS DE LA DEUDA mU_LI`A INqEoNA mOo mAdAo A 0K00 
LAodO mLAwOK J 

q­²al 0K00 

OKOKSK mr­vi±i­n£± a Larg­ mla¸­ 

OqoAS moOVISIONES A LAodO mLAwO 0K00 

q­²al 14 0K00 

OKOKSK9K O²ra± mr­vi±i­n£± a Larg­ mla¸­ 

­­ ± 
moOVISIONES mOo INdoESOS mOo IDENqIcI`Ao 0K00 

q­²all Y cA y í E ßO 

NOqAS AL ESqADO DE VAoIA`ION EN LA HA`IENDA mÚ_LI`A 

ma²rim­ni­



cIDEI`OMISO mÚnLI`O LA oESEoVA qEooIqOoIAL 
AqLIX`AYOqL nUEqwAL`OAqL 

cmoqAn NOqAS A LOS ESqADOS cINAN`IEoOS 
cid£i¡­mi±­ mú li¡­ d£ la o£±£rva AL 31 DE MAYO DE O0OR 
q£rri²­rial A²lix¡áy­²l n³£²¸al¡éa²l 

La ¡³£n²a d£ ma²rim­ni­ pr£±£n²ó l­± ±ig³i£n²£± ±ald­±W 

J J q 
HA`IENDA mÚ_LI`ALmAqoIMONIO 1I01SI031I0R8K07 1I019I93OI98RK19 

q­²al f 1I01SI031I0R8K07 1 I01K9I93OI9RRK1 9 

ma²rim­ni­ `­n²ri ³id­ 

­­ £ | ­ | 
AmOoqA`IONES 1I1R9IO48IS14KS9  1I1R9IO48IS14KS9 
m  K K W    

q­²al J l 1I1R9IO4 4KS9 1I1R9IO48IS14KS9 

El ±ald­ £±²á in²£grad­ d£ la ±ig³i£n²£ man£raW 

ENN £ J U qE E F 
ADnUISI`IONES 7I000I979KO0 

`ONSqoU``IONES 979I073IOR8K1O LL 

INMUE_LES 48I0R8I3R3KRR 

O_oAS EN moO`ESO 1ORI11SI0O3K8O 

q­²al 1I1R9IO48IS14KS9 

ma²rim­ni­ d£n£rad­ 

q o q 
oESULqADO DEL EJEo`I`IO 8RSI008KSR 341I711I748KS7 
oESULqADO DE EJEo`I`IOS ANqEoIOoES 3I0O0I7O0K43  J333I933I09OK47 
oEVALÚOS 0K00 0K00 
oE`qIcI`A`IONES DE oESULqADOS DE EJEo`I`IOS ANqEoIOoES J147I094IO8RK70  J147I094IO8RK70 

q­²al 1 J143IO17IRRSKSO J J J139I31RISO9WR0 

En £l p£ri­d­ ¯³£ ±£ inf­rma £l mAqoIMONIO dENEoADOI pr­¡£d£ d£ la r£¡£p¡ión d£ 
ingr£±­± pr­pi­± y d£ la± a±igna¡i­n£± d£ r£¡³r±­± p­r la £n²idad f£d£ra²ivaK 

3F NOqAS AL ESqADO DE A`qIVIDADES



£S 
£I } g};’IIfig&é cIDEI`OMISO mÚ_LI`O LA oESEoVA qEooIqOoIAL 
O E AqLIX`ÿYOqL nUEqwAL`OÿqL 

cmoqAn NOqAS A LOS ESqADOS cINAN`IEoOS 
cidal¡­mi±­ mú li¡­ d£ la o£±£rva AL 31 DE MAYO DE O0OR 
q£rri²­rial A²lix¡áy­²l n³£²¸al¡óa²l 

Ingr£±­± y O²r­± _£n£fi¡i­± 

Ingr£±­± d£ d£±²ión 

q r q 
INdoESOS mOo VENqA DE _IENES Y SEoVI`IOS 744I979KR0 314IS88K00 
q­²al q  744979R0 314IS88K00 

El ±ald­ ¡­rr£±p­ndi£n²£ a £±²£ r³ r­ ±£ d£²alla a ¡­n²in³a¡iónW 

NEO Ingr£±­ d£l 
`­n¡£p²­ A¡³m³lad­ g M£± 

O0OR 

INdoESOS mOo VENqA DE _IENES m K 
SE`WoVI`IOS Y 744I979KR0 744I979KR0 o£g³lari¸a¡ión d£ mr£di­± 

ã q­²al ã   | 7aag79R0 744979R0 7 1 

mar²i¡ipa¡i­n£±I Ap­r²a¡i­n£±I `­nv£ni­±I In¡£n²iv­± d£rivad­± d£ la 
`­la ­ra¡ión ci±¡alI c­nd­± di±²in²­± d£ Ap­r²a¡i­n£±I qran±f£r£n¡ia±I 
A±igna¡i­n£±I S³ ±idi­± y S³ v£n¡i­n£±I y m£n±i­n£± y J³ ila¡i­n£± 

qoANScEoEN`IASI ASIdNA`IONESI SU_SIDIOS Y 
SU_VEN`IONESI Y mENSIONES Y JU_ILA`IONES 1I78RIOORK99  RI39RI4S9K7S 
q­²al J 1I78RIOORK99 RI39RI4S9K7S 

El ±ald­ ¡­rr£±p­ndi£n²£ a £±²£ r³ r­ ±£ d£²alla a ¡­n²in³a¡iónW 

`­n¡£p²­ Ingr£±­ Ingr£±­ d£l `ara¡²£ri±²i¡a± 
m> A¡³m³lad­ O0OR M£± Signifi¡a²iva± 

qran±f£r£n¡ia± d£ r£¡³r±­± 
SU_SIDIO ESqAqAL 1I78RIOORK99 343IOOOKR0 £±²a²al£± oam­ O8 y 

o£¡³r±­± ci±¡al£±K 
l U 1 " 0 q­²al 1I78RIOORK99 343IOOOKR0



mUE_LA 
d­ i£rn­ d£l E±²ad­ 
O0O4 O030 

cmoqAn 
cid£i¡­mi±­ mú li¡­ d£ la o£±£rva 

cIDEI`OMISO mÚ_LI`O LA oESEoVA qEooIqOoIAL 
AqLIX`ÿYOqL nUEqwAL`OÿqL 

NOqAS A LOS ESqADOS cINAN`IEoOS 
AL 31 DE MAYO DE O0OR 

q£rri²­rial A²lix¡áy­²l n³£²¸al¡éa²> 

O²r­± Ingr£±­± y _£n£fi¡i­± 

OqoOS INdoESOS Y _ENEcI`IOS VAoIOS 

q­²al r Y 

4I84RI0O4KS4 341IR98IRSRK94 

 4I84RI0O4WS4L 341IR98IRSRK94 

El ±ald­ ¡­rr£±p­ndi£n²£ a l­± in²£r£±£±  an¡ari­± ¯³£ g£n£ró la ¡³£n²aK S£ d£²alla a 
¡­n²in³a¡iónW 

INqEoESES _AN`AoIOS 

Ingr£±­ 

A¡³m³lad­ 
O0OR 

87I088K87 

OqoOS INdoESOS Y 
_ENEcI`IOS VAoIOS S37IOR7K77 

moESUmUESqO O0O1 4I1O0IS78K00 

q­²al 4I84RI0O4KS4 

da±²­± y O²ra± mérdida± 

da±²­± d£ c³n¡i­nami£n²­ 

Ingr£±­ d£l `ara¡²£rí±²i¡a± 

M£± Signifi¡a²iva± 

9I094K48 `³£n²a d£ ¡h£¯³£± pr­d³¡²iva 

m­r la ganan¡ia ¡­n²a l£ r£al 

d£rivad­ d£l r£val³é d£ 
inv£n²ari­ p­r UDUDS Da¡ión £n 
mag­ 

m­r £l pag­ d£ £±¡ri²³ra¡ión p­r 
0K00 la Da¡ión £n mag­ ¡­n £l 

d­ i£rn­ d£l E±²ad­ 

1SOI413K00 

1R3I318KRO 

E7 | O0O4 x O0O3 | B | 
SEoVI`IOS mEoSONALES 

MAqEoIALES Y SUMINISqoOS 

SEoVI`IOS dENEoALES 

q­²al 

A ±³ v£¸I ±£ pr£±£n²an a¯³£ll­± r³ r­± p­r ¡api²³l­ ¯³£ £n f­rma a¡³m³lada r£pr£±£n²an £l 
10B ­ ma± d£l ²­²al d£ l­± ga±²­±W 

S£rvi¡i­± m£r±­nal£± 

1IOOSI4O3K00 

119I817K3R 

RI17OI981K13 

SIR19IOO1K48 

OI0R3I88RK40 

399I044KRO 

OI949I444KSS 

RI40OI374KR8 

18K81 B 

1K84 B 

79K3R B 

100K00B



qa E li£ImE­ng²L& cIDEI`OMISO mÚ_LI`O LA oESEoVA qEooIqOoIAL 
1 £¸aJ ­­ AqLIX`ÿYOqL nUEqwAL`OÿqL 

cmoqAn NOqAS A LOS ESqADOS cINAN`IEoOS 
ra A£y a³al¡ AL 31 DE MAYO DE O0OR 

da±²­ 

`­n¡£p²­ A¡³m³lad­ da±²­ d£l B 

O0OR E± 
oEMUNEoA`IONES AL mEoSONAL DE `Aoÿ`qEo O43 S93KO9 RRIR0SK00 3K74B 

mEoMANENqE  

oEMUNEoA`IONES AL mEoSONAL DE `Aoÿ`qEo R07I84RKO9 1OSI049KRO 7K79B 

qoANSIqOoIO M 

oEMUNEoA`IONES ADI`IONALES Y ESmE`IALES 40OI4RSKRO 94IR8OKSS SK17B 

SEdUoIDAD SO`IAL SSI398K90  13IO8SKS8 1K0OB 

OqoAS moESqA`IONES SO`IALES Y E`ONÓMI`AS SI0O9K00 1I433K00 0K09B 

|q­²al ; 1IOOSI4O3K00 39OI179KS4 J 18K81B 

D£ l­± ¡³al£± l­± ga±²­± má± r£pr£±£n²a²iv­± d£l ²­²al d£l ¡apí²³l­ d£ S£rvi¡i­± m£r±­nal£± 
±­n l­± ±ig³i£n²£±W 

oEMUNEoA`IONES AL mEoSONAL DE `Aoÿ`qEo mEoMANENqE £± £l m­n²­ d£l ga±²­ 
d£ la± p£r¡£p¡i­n£± ¡­rr£±p­ndi£n²£± al p£r±­nal ¯³£ f­rma par²£ d£l cid£i¡­mi±­K 

oEMUNEoA`IONES ADI`IONALES Y ESmE`IALES £± £l m­n²­ ¯³£ r£pr£±£n²a £l ga±²­ 
p­r la± ¡­mp£n±a¡i­n£± ¡­rr£±p­ndi£n²£± al p£r±­nal ¯³£ f­rma par²£ d£l cid£i¡­mi±­K 

SEdUoIDAD SO`IAL £± £l m­n²­ ¯³£ r£pr£±£n²a £l ga±²­ p­r la± ap­r²a¡i­n£± d£ ±£g³ridad  L 
±­¡ial y p­r la± ap­r²a¡i­n£± al Si±²£ma d£ Ah­rr­ para £l o£²ir­K 

Ma²£rial£± y S³mini±²r­± 

da±²­ 
`­n¡£p²­ A¡³m³lad­ daWnl£­±d£l B 

O0OR 

MAqEoIALES DE ADMINISqoA`IÓNI EMISIÓN DE 13IS9SK91  3I88304  0O1B 
DO`UMENqOS Y AoqK OcI`IALES 
ALIMENqOS Y UqENSILIOS 33IS0OK1O 3311K00 0R1B 
MAqEoIALES Y AoqI`ULOS DE `ONSqoU``ION Y DE 1I0OSK11 0K00  0K0OB 
oEmAoA`IÓN 
moODU`qOS nUIMI`OSI cAoMA`EUqI`OS Y DE 0K00 000  0K00B 
LA_OoAqOoIO 
`OM_USqI_LESI LU_oI`ANqES Y ADIqIVOS S8I13RK00 OR14R00  1K0RB 
HEooAMIENqASI oEcA``IONES Y A``ESOoIOS MENOoES 3IO97KO1 000 00RB 
q­²al ³ 119I817K3R 3O33904 J 18B 

D£ l­± ¡³al£± l­± ga±²­± má± r£pr£±£n²a²iv­± d£l ²­²al d£l ¡apí²³l­ d£ Ma²£rial£± y S³mini±²r­± 

±­n l­± ±ig³i£n²£±W 

A



mUE_LA 
d­ i£m­d£lE±²ad­  cIDEI`OMISO mU_LI`O LA oESEoVA qEooIqOoIAL 

l AqLIX`ÿYOqL nUEqwAL`OÿqL 
cmoqAn NOqAS A LOS ESqADOS cINAN`IEoOS 
cid£i¡­mi±­ mú li¡­ d£ la o£±£rva AL 31 DE MAYO DE O0OR 
q£rri²­rial A²lix¡áy­²l n³£²¸al¡ó­²l 

MAqEoIALES DE ADMINISqoA`IÓNI EMISIÓN DE DO`UMENqOS Y AoqÍ`ULOS 
OcI`IALES £± £l m­n²­ ¯³£ r£pr£±£n²a £l ga±²­ p­r l­± ma²£rial£±I ú²il£± y £¯³ip­± m£n­r£± 
d£ ­fi¡inaI p­r l­± ma²£rial£±I ú²il£± y £¯³ip­± m£n­r£± d£ ²£¡n­l­gía± d£ la inf­rma¡ión y 
¡­m³ni¡a¡i­n£± y p­r £l ma²£rial d£ limpi£¸aK 

`OM_USqI_LESI LU_oI`ANqES Y ADIqIVOS £± £l m­n²­ ¯³£ r£pr£±£n²a £l ga±²­ p­r la 
ad¯³i±i¡ión d£ ¡­m ³±²i l£±I l³ ri¡an²£± y adi²iv­±I n£¡£±ari­± para £l f³n¡i­nami£n²­ d£ 
v£hí¡³l­± d£ ²ran±p­r²£ ²£rr£±²r£± a±ignad­± para £l d£±£mp£ñ­ d£ la± a¡²ividad£±K 

S£rvi¡i­± d£n£ral£± 

da±²­ 
`­n¡£p²­ A¡³m³lad­ dºß;¸±d£l 

O0OR 

SEoVI`IOS _ÿSI`OS 1SI70OK0R  9I004K0O 0KOSB 
SEoVI`IOS DE AooENDAMIENqO 0K00 0K00 
SEoVI`IOS moOcESIONALESI `IENqÍcI`OSI qÉ`NI`OS 134I308KS9  10IR3OK00 OK0SB 
Y OqoOS SEoVI`IOS 
SEoVI`IOS cINAN`IEoOSI _AN`AoIOS Y `OMEo`IALES R84IS84K97 8O3KS0 8K97B 
SEoVI`IOS DE INSqALA`IONI oEmAoA`IONI O7403O9O  39I319K48 4KO0B 
MANqENIMIENqO Y `ONSEoVA`IÓN 
SEoVI`IOS DE `OMUNI`A`IÓN SO`IAL Y mU_LI`IDAD 0K00 0K00 0K00B 
SEoVI`IOS DE qoASLADO Y VIAqI`OS 1IO4OK78 S9SK00 0K0OB 
SEoVI`IOS OcI`IALES 4IS38K00  4IS38K00 0K07B 
OqoOS SEoVI`IOS dENEoALES 4I1R7I371K7O J 8IO88K00  S3K77B 

q­²al  W q RI17OI981K13  73I301K10 793RB 

D£ l­± ¡³al£± l­± ga±²­± má± r£pr£±£n²a²iv­± d£l ²­²al d£l ¡apí²³l­ d£ S£rvi¡i­± d£n£ral£± 
±­n l­± ±ig³i£n²£±W 

SEoVI`IOS _ÿSI`OS ¡­rr£±p­nd£ al imp­r²£ d£l ga±²­ d£ En£rgía Elé¡²ri¡aI q£l£f­nía 
²radi¡i­nalI S£rvi¡i­± d£ a¡¡£±­ d£ In²£rn£²I r£d£± y mr­¡£±ami£n²­ d£ Inf­rma¡iónK 

SEoVI`IOS DE AooENDAMIENqOI ¡­rr£±p­nd£ al imp­r²£ d£l ga±²­ p­r ¡­n²ra²a¡ión d£ 
arr£ndami£n²­ d£ £difi¡i­± y d£ A¡²iv­± in²angi l£±K 

En la ¡³£n²a d£ Arr£ndami£n²­ ±£ r£gi±²ran l­± pag­± ¯³£ ¡­rr£±p­nd£ a la r£n²a d£ ³n 
inm³£ l£ d£±ignad­ para  ­d£ga y £l pag­ d£ li¡£n¡ia SAA`dKNEq d£l £j£r¡i¡i­K 

SEoVI`IOS moOcESIONALESI `IENqÍcI`OS Y qÉ`NI`OS Y OqoOS SEoVI`IOS 
¡­rr£±p­nd£ al imp­r²£ d£l ga±²­ p­r ¡­n²ra²a¡ión d£ p£r±­na± fí±i¡a± y m­ral£± para la 
pr£±²a¡ión d£ ±£rvi¡i­± pr­f£±i­nal£± ind£p£ndi£n²£± ¡­m­ a³di²­r £x²£m­I d£±pa¡h­ 
¡­n²a l£ y j³rídi¡­K 

7



| dmDÍEcEIEEEnJ cIDEI`OMISO mÚ_LI`O LA oESEoVA qEooIqOoIAL 
E E AqLIX`ÿYOqL nUEqwAL`OÿqL 

cmoqAn NOqAS A LOS ESqADOS cINAN`IEoOS 
A Sq o¡Sar££ AL 31 DE MAYO DE O0OR 
q£rri²­rial A²lix¡éy­²> n³£²ral¡óa²> 

En £±²a ¡³£n²a ²am ién ±£ in²£gra p­r l­± ±£rvi¡i­± d£ di±£ñ­I ar¯³i²£¡²³raI ing£ni£ría y 
r£la¡i­nada±K 

El ±ald­ d£ la ¡³£n²a d£ S£rvi¡i­± l£gal£±I d£ ¡­n²a ilidadI a³di²­ría y r£la¡i­nad­± ¯³£ 
pr£±£n²a d³ran²£ £l m£± d£ may­ d£ O0OR ¡­rr£±p­nd£ al pag­ d£ la± ­ liga¡i­n£± d£ 
±£rvi¡i­± pr­f£±i­nal£± d£ ¡­n²a ilidadI ±£rvi¡i­± l£gal£±I a³di²­ría £x²£rna d£l £j£r¡i¡i­ O0O4K 

SEoVI`IOS cINAN`IEoOSI _AN`AoIOS Y `OMEo`IALES ¡­rr£±p­nd£ al imp­r²£ d£l 
ga±²­ p­r ±£rvi¡i­±  an¡ari­± ¡­m­ h­n­rari­± fid³¡iari­± y ¡­mi±i­n£±  an¡aria± m£n±³al£±K 

El ±ald­ d£ la ¡³£n²a d£ S£rvi¡i­± cinan¡i£r­± y _an¡ari­± ¯³£ pr£±£n²a d³ran²£ £l £j£r¡i¡i­ 
d£ O0OR ¡­rr£±p­nd£ al pag­ d£ h­n­rari­± fid³¡iari­± y d£l pag­ d£ ¡­mi±i­n£±  an¡aria± 
¡­n __VA _an¡­m£rK 

SEoVI`IOS DE INSqALA`IÓNI oEmAoA`IÓNI MANqENIMIENqO Y `ONSEoVA`IÓN £± 
£l imp­r²£ d£l ga±²­ p­r ±£rvi¡i­± para £l man²£nimi£n²­ y ¡­n±£rva¡ión d£ ²­da ¡la±£ d£ 
 i£n£± m³£ l£± £ inm³£ l£±I y £x¡l³y£ l­± ga±²­± p­r ¡­n¡£p²­ d£ man²£nimi£n²­ y 
r£ha ili²a¡ión d£ la ­ ra pú li¡aK 

SEoVI`IOS DE `OMUNI`A`IÓN SO`IAL Y mU_LI`IDAD £± £l imp­r²£ d£l ga±²­ p­r 
±£rvi¡i­± d£ p³ li¡idad para £l d£±arr­ll­ d£ a¡²ividad£± pr­pia± d£l cid£i¡­mi±­K 

IMmUESqO SO_oE NÓMINAS Y OqoOS nUE SE DEoIVEN DE UNA oELA`IÓN 
LA_OoAL A±igna¡i­n£± d£±²inada± a ¡³ rir l­± pag­± d£l imp³£±²­ ±­ r£ nómina± y ­²r­± 
¯³£ ±£ d£riv£n d£ ³na r£la¡ión la ­ral a ¡arg­ d£ l­± £n²£± pú li¡­± £n l­± ²érmin­± d£ la± 
l£y£± ¡­rr£±p­ndi£n²£±K 

OqoOS SEoVI`IOS dENEoALES A±igna¡i­n£± d£±²inada± a ¡³ rir ­²r­± ±£rvi¡i­± n­ 
¡­n²£mplad­± £n la± par²ida± an²£ri­r£± y p­r r£ali¸a¡ión d£ a¡²ividad£± pr­pia± d£ la f³n¡ión 
pú li¡aI £n²r£ ­²r­±K 

O²r­± da±²­± y m£rdida± 

ESqIMA`IONESI DEmoE`IA`IONESI 
DEqEoIOoOSI O_SOLES`EN`IA Y 0K00 93I0O1K90  0K00B 
AMOoqIwA`IONES  K F  
q­²al  `E EE 0K00  93I0O1K90 0K00B 

A ±³ v£¸ ±£ pr£±£n²an a¯³£ll­± r³ r­± p­r ¡api²³l­ ¯³£ £n f­rma a¡³m³lada r£pr£±£n²an £l 
10B ­ má± d£l ²­²al d£ l­± ga±²­±W



j 

mUE_LA 
d­ i£rn­ d£l E±²ad­ cIDEI`OMISO mÚ_LI`O LA oESEoVA qEooIqOoIAL 
O0O4 O030 

AqLIX`ÿYOqL nUEqwAL`OÿqL 

cmoqAn NOqAS A LOS ESqADOS cINAN`IEoOS 
cid£i¡­mi±­ mú li¡­ d£ la o£±£rva AL 31 DE MAYO DE O0OR 
q£rri²­rial A²lix¡éy­²l n³£²¸al¡óa²> 

E±²ima¡i­n£±I D£pr£¡ia¡i­n£±I D£²£ri­r­±I O ±­l£±¡£n¡ia y Am­r²i¸a¡i­n£± 

da±²­ 

`­n¡£p²­ A¡³m³lad­ daínl;F±d£l B 

O0OR 

DEmoE`IA`IÓN A`UMULADA DE MO_ILIAoIO Y E 0I00 J 100B 
EnUImO DE ADMINISqoA`IÓN > J J F 
q­²al q 7 0K00 0I00 100B 

El ¡ál¡³l­ y r£gi±²r­ d£ la d£pr£¡ia¡ión ±£ r£ali¸a £n £l m£± d£ di¡i£m r£ d£ ¡ada añ­K 

4 NOqAS AL ESqADO DE cLUJOS DE EcE`qIVO 

Ef£¡²iv­ y E¯³ival£n²£± 

`± NJ | ­­ | 
EcE`qIVO 0K00 0K00 

_AN`OSLqESOoEoIA 4S9I74OK10 R4I39RK09 

_AN`OSLDEmENDEN`IAS Y OqoOS "INVEoSION" 1IR89IRO4K40  RI97SIO7RK98 

q­²al $OI0R9IOSSKR0 $SI030IS71K07 

Ad¯³i±i¡i­n£± d£ _i£n£± M³£ l£± £ Inm³£ l£± 

En £l £j£r¡i¡i­ O0OR n­ ad¯³irió _i£n£± M³£ l£± 

En £l £j£r¡i¡i­ O0OR n­ ±£ ad¯³irió _i£n£± inm³£ l£±K 

`± JJ 
EnUImO DE `ÓMmUqO Y DE qE`NOLOdÍA DE LA 
INcOoMA`IÓN 000 9I489K99 
q­²al  000 9I489K99 

`­n¡ilia¡ión d£ l­± cl³j­± d£ Ef£¡²iv­ N£²­± d£ la± A¡²ividad£± d£ Op£ra¡ión y 
la ¡³£n²a d£ Ah­rr­LD£±ah­rr­ an²£± d£ o³ r­± Ex²ra­rdinari­± X



mUE_LA 
 || d­ i£rn­ d£l E±²ad­ 

’ ’l O0O4 O 0 3 0 

cmoqAn 
cid£l¡­mi±­ mú li¡­ d£ la o£±£rva 
q£rri²­rial A²lix¡áy­²l n³£²ral¡óa²l 

|AHOooOLDESAHOooO ANqES DE oU_oOS 

cIDEI`OMISO mÚ_LI`O LA oESEoVA qEooIqOoIAL 
AqLIX`AYOqL nUEqwAL`OAqL 

NOqAS A LOS ESqADOS cINAN`IEoOS 
AL 31 DE MAYO DE O0OR 

8RSI008KSR 83IO41K48 
EXqoAOoDINAoIOS 

MOVIMIENqOS DE mAoqIDAS EO oU_oOSF nUE NO 
AcE`qAN AL EcE`qIVOK 

0 RISO9IR3RKOO 

DEmoE`IA`IÓN 0 0 
AMOoqIwA`ION 0 0 

IN`oEMENqOS EN LAS moOVISIONES J40IOR3K49 J9I130IS89K9O 
IN`oEMENqO EN INVEoSIONES moODU`IDO mOo 0 0 
oEVALUA`ION 
dANAN`IALmEoDIDA EN VENqA DE moOmIEDADI mLANqA 0 0 
Y EnUImO 

IN`oEMENqO EN `UENqAS mOo `O_oAo 

mAoqIDAS EXqoAOoDINAoIAS 

0 3I48RI977KOS 

J4I787I1R9K73 0 

cLUJOS NEqOS DE EcE`qIVO mOo A`qIVIDADES DE 
OmEoA`ION 

J3I971I404KR7 S8I0S4K04 

`­n¡ilia¡ión £n²r£ l­± Ingr£±­± mr£±³p³£±²ari­± y `­n²a l£±I a±i ¡­m­ £n²r£ 
l­± Egr£±­± mr£±³p³£±²ari­± y l­± da±²­± `­n²a l£± 

cid£i¡­mi±­ mú li¡­ d£ la o£±£rva q£rri²­rial A²lix¡áy­²l n³£²¸al¡óa²l 

`­n¡ilia¡ión £n²r£ l­± Ingr£±­± mr£±³p³£±²ari­± y `­n²a l£± 

D£l 01 d£ £n£r­ al 31 d£ may­ d£ O0OR 

E`ifra± £n p£±­±F 

1KJINdoESOS moESUmUESqAoIO $7I37RIO30K13 

OK MÿS INdoESOS `ONqA_LES NO moESUmUESqAoIOS $0K00 
OK1 INdoESOS cINAN`IEoOS $000 

OKO IN`oEMENqO mOo VAoIA`IÓN DE INVENqAoIOS $000 

w­gg¿?é"±r&?Wg³nEL EX`ESO DE ESqIMA`IONES mOo mEoDIDA O DEqEoIOoO U R000 

OK4 DISMINU`ION DEL EX`ESO DE moOVISIONES $º­­ 

OKR OqoOS INdoESOS Y _ENEcI`IOS VAoIOS $0K00 

OKS OqoOS INdoESOS `ONqA_LES NO moESUmUESqAoIOS $0K00 

3K MENOS INdoESOS moESUmUESqAoIOS NO `ONqA_LES $0K00 
3K1 AmoOVEAMIENqOS mAqoIMONIALES $0K00 

3KO INdoESOS DEoIVADOS DE cINAN`IAMIENqOS $000 

3K3 OqoOS INdoESOS moESUmUESqAoIOS NO `ONqA_LES $0K00 

4K INdoESOS `ONqA_LES E4=1 +OJ3F $7I37RIO30K13 



mUE_LA I d­ i£m­d£lE±²ad­  cIDEI`OMISO mU_LI`O LA oESEoVA qEooIqOoIAL 
O AqLIX`AYOqL nUEqwAL`OAqL 

cmoqAn NOqAS A LOS ESqADOS cINAN`IEoOS 
cidai¡­mi±­ ma li¡­ d£ la o£±£rva AL 31 DE MAYO DE O0OR 
q£rri²­rial A²lix¡éy­²l n³£²¸al¡óa²l 

cid£i¡­mi±­ mú li¡­ d£ la o£±£rva q£rri²­rial A²lix¡áy­²l n³£²¸al¡óa²l 

`­n¡ilia¡ión £n²r£ l­± Egr£±­± mr£±³p³£±²ari­± y l­± da±²­± `­n²a l£± 

D£l 01 d£ £n£r­ al 31 d£ may­ d£ O0OR 

E`ifra± £n p£±­±F 

1KJqOqAL DE EdoESOS EmoESUmUESqAoIOSF $SI1OOI7O3K48 
OK MENOS EdoESOS moESUmUESqAoIOS NO `ONqA_LES $87I478K31 
OK1 MAqEoIAS moIMAS Y MAqEoIALES DE moODU`IÓN Y `OMEo`IALIwA`IÓN $0K00 
OKO MAqEoIALES Y SUMINISqoOS $119I817K3R 
OK3 MO_ILIAoIO Y EnUImO DE ADMINISqoA`IÓN $0K00 

OK4 MO_ILIAoIO Y EnUImO EDU`A`IONAL Y oE`oEAqIVO $0K00 

OKR EnUImO E INSqoUMENqAL MÉDI`O Y DE LA_OoAqOoIO $0K00 

OKS VEHÍ`ULOS Y EnUImO DE qoANSmOoqE $0K00 

OK7 EnUImO DE DEcENSA Y SEdUoIDAD $0K00 

OK8 MAnUINAoIAI OqoOS EnUImOS Y HEooAMIENqAS $0K00 

OK9 A`qIVOS _IOLÓdI`OS $0K00 
OK10 _IENES INMUE_LES $0K00 
OK11 A`qIVOS INqANdI_LES $0K00 

OK1O O_oA mÚ_LI`A EN _IENES DE DOMINIO mU_LI`O $0K00 
OK13 O_oA mÚ_LI`A EN _IENES moOmIOS $0K00 

OK14 A``IONES Y mAoqI`ImA`IONES DE `AmIqAL $0K00 

OK1R `OMmoA DE qÍqULOS Y VALOoES $0K00 

OK1S `ON`ESIÓN DE moÉSqAMOS $0K00 
OK17 INVEoSIONES EN cIDEI`OMISOSI MANDAqOS Y OqoOS ANÿLOdOS $0K00 

OK18 moOVISIONES mAoA `ONqINdEN`IAS Y OqoAS EoOdA`IONES ESmE`IALES $0K00 
OK19 AMOoqIwA`IÓN DE LA DEUDA mU_LI`A $0K00 

OKO0 ADEUDOS DE EJEo`I`IOS cIS`ALES ANqEoIOoES EADEcASF $0K00 

OKO1 OqoOS EdoESOS moESUmUESqALES NO `ONqA_LES $0K00 

3K MÿS dASqOS `ONqA_LES NO moESUmUESqALES $119I817K3R | 
3K1 ESqIMA`IONESI DEmoE`IA`IONESI DEqEoIOoOSI O_SOLES`EN`IA Y 
AMOoqIwA`IONES $0K00 
3KO moOVISIONES $0K00 

3K3 DISMINU`IÓN DE INVENqAoIOS $0K00 

3K4 AUMENqO mOo INSUcI`IEN`IA DE ESqIMA`IONES mOo mEoDIDA O DEqEoIOoO 
U O_SOLES`EN`IA $0K00 

3KR AUMENqO mOo INSUcI`IEN`IA DE moOVISIONES $0K00 

3KS OqoOS dASqOS $0K00 

3K7 INVEoSION mU_LI`A NO `AmIqALIwA_LE $0K00 

3K8 MAqEoIALES Y SUMINISqoOS E`ONSUMOSF $119I817K3R 
3K9 OqoOS dASqOS `ONqA_LES NO moESUmUESqAoIOS $0K00 

4K qOqAL DE dASqO `ONqA_LE E4=1JO+3F $SIR19IOO1K48 






